Uchwata nr 4404 /2017
Rady Spotecznej
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Najéwietszej Maryi Panny
w Czestochowie
z dnia 22 wrzes$nia 2017 roku

w sprawie: wyrazenia opinii dotyczacej przyjecia ,,Programu Naprawczego wsSzS na
lata 2017-2019” :

Na podstawie art. 59 wust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (tekst jedn. Dz. U. z 2016 r.,, poz. 1638, z pdézn. zm.) Rada
Spoteczna Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najéwigtszej Maryi Panny
uchwala, co nastepuje:

§1
1. Opiniuje pozytywnie wprowadzenie ,Programu Naprawczego WSzS na lata
2017-2019".
2. ,Program Naprawczy WSzS na lata 2017-2019” stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaly.
§2

Wykonanie uchwaty powierza sig Dyrektorowi Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Najéwietszej Maryi Panny.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

4
Przewodniczac;} Rady Spoteczne;j

#f

Marek Piekarski
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I. Charakterystyka Szpitala

1. Informacje ogdlne

Nazwa i adres.

1)

2)

3)

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny

im. Najéwietszej Maryi Panny w Czgstochowie
42-200 Czestochowa

u. Bialska 104/118

Podstawa prawna: Szpital dziata na podstawie:
- Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatainoéci leczniczej (Dz.U. tekst jedn. z
2013 r., poz. 217 z p6zn. zm.),
- Statutu Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najéwigtszej Maryi Panny w
Czestochowie.
Obszarem dziatania jest Wojewddztwo Slaskie. Obszar dziatania obejmuje przede
wszystkim miasto Czestochowe oraz potnocng czesé Wojewodztwa Slaskiego.
W niektorych specjalno$ciach Szpital ma znaczenie ponadregionalne. Przyjmowani sg
tez pacjenci z zagranicy.
Szpital prowadzi dziatalno$¢ w obiektach:
- przy ul. Bialskiej,
- przy ul. Polskiego Czerwonego Krzyza,
- przy al. Pokoju.
- przy al. Niepodlegtosci

2. Organy Szpitala

Organami Szpitala s3:

- Dyrektor,
Rada Spoteczna.

Dyrektor wykonuje swoje zadania kierownicze i zarzadzajgce przy pomocy:
zastepcow dyrektora:

- ds. lecznictwa,

- ds. administracyjnych,

- ds. ekonomicznych,

- ds. pielegniarstwa,

- ds. techniczno-eksploatacyjnych,
gtéwnego ksiegowego,

kierownikéw komorek organizacyjnych.

W Szpitalu dziata Rada Spoteczna powolywana przez Zarzad Wojewodztwa Sigskiego jako
organ inicjujacy i opiniodawczy

3. Struktura organizacyjna Szpitala

Podstawowe cele i zadania, rodzaj i zakres udzielanych $wiadczen zdrowotnych, organizacjg
wewnetrzng i gospodarke finansowa Szpitala okreslajg Statut i Regulamin Organizacyjny
Szpitala.
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Struktura organizacyjna Szpitala wynika z Regulaminu Organizacyjnego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
Najswietszej Maryi Panny w Czestochowie, ktéry okreéla organizacje wewnetrzng, zadania |
zakres dziatalnosci poszczegdlnych komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk
pracy w Szpitalu, w tym warunki wspdidziatania miedzy tymi komérkami dla zapewnienia
sprawnoéci funkcjonowania Szpitala pod wzgledem leczniczym, administracyjnym i
gospodarczym.
W strukturze organizacyjnej Szpitala wyodrebnia sie nastgpujgce typy komarek
organizacyjnych:
— Oddziaty, a w ich ramach Pododdziaty, Zaktady, Poradnie, Pracownie,
- Dziaty i Sekcje, Samodzielne stanowiska pracy podiegte bezposrednio Dyrektorowi
Szpitala,
— Inne, w tym: lzby Przyjeé, Trakt Operacyjny, Bank Krwi z Pracownig Serologii
Transfuzjologicznej, Apteke Szpitalng, Centralng Sterylizatornie.

1) Obiekt przy ul. Bialskiej 104/118:

a) Oddzialy (wg stanu na 31.12.2016 roku: 690 t6zek, w tym 56 t6zek dla
noworodkéw, w tym 56 tdzek intensywnej opieki medycznej, w tym 7 6zek
intensywnego nadzoru kardiologicznego, 28 stanowisk dializacyjnych, 8
miejsc pobytu dziennego):

- Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 10 t6zek, w tym 10 tézek intensywnej
opieki medycznej,

- Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej - 37 tozek, w tym 2 tozka intensywnej
opieki medycznej, 2 inkubatory,

- Chirurgiczny Ogéiny z Pododdziatem Chirurgii Naczyniowej - 75 tozek,
w tym 6 tozek intensywnej opieki medycznej,

- Chirurgii Onkologicznej z Pododdziatem Choréb Piersi - 25 tozek, w tym 2
tézka intensywnej opieki medycznej,

- Gastroenterologii Ogélnej i Onkologicznej z Pododdziatem Chordb
Wewnetrznych - 22 tézka,

- Ginekologii i Potoznictwa z Pododdziatami Patologii Cigzy i Ginekologii
Onkologicznej - 91 t6zek, w tym 6 t6zka intensywnej opieki medycznej,

- Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego - 7 tézek, w tym 7 fbzek
intensywnego nadzoru kardiologicznego,

- Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej z Zespotem Wyjazdowym ,N’
- 14 16zek, w tym 6 tozek intensywnej opieki medycznej, 8 inkubatordw,

- Kardiologii - 23 tézka,

- Nefrologii z Pododdziatem Dializ Otrzewnowych - 32 t6zka,

- Neurochirurgii z Pododdziatem Chirurgii Szczekowo-Twarzowej -
28 t6zek, w tym 2 tdzka intensywnej opieki medycznej,

- Neurologii - 20 t6zek, w tym 2 tozka intensywnej opieki medycznej,

- Udarowy - 21 tézek, w tym 6 dzek intensywnej opieki medycznej,

- Neonatologiczny - 36 tézek dla noworodkéw, 4 tézka intensywnej opieki
medycznej, 18 inkubatordw,

- Okulistyki - 30 tozek,
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Onkologii z Pododdziatem Dziennym Chemioterapii - 62 t0zka, w tym
2 t6zka intensywnej opieki medycznej, 8 miejsc pobytu dziennego,

Ortopedii i Chirurgii Urazowe;j - 43 tézka,

Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka - 20 tozka dla noworodkéw,
w tym 5 tdzek intensywnej opieki medycznej, 31 inkubatory,

Pediatrii z Pododdziatem Hematologii i Nefrologii Dziecigcej - 32 t6Zka,
w tym 2 tézka intensywnej opieki medycznej,

Stacja Dializ - 28 stanowisk,

Szpitainy Oddziat Ratunkowy - 4 tézka, w tym 1 t6zko intensywnej opieki
medycznej.

b) Poradnie:

Chirurgii i Traumatologii Dziecigcej,
Chirurgii Naczyn (brak kontraktu),
Chirurgii Onkologicznej,

Chirurgii Ogoinej,

Endokrynologi,

Gastrologii,

Hematoiogii,

Kardiologii,

Leczenia Nadcisnienia Tetniczego
Logopedii,

Menopauzy i Endokrynologii Ginekologicznej,
Nefrologii,

Neurochirurgii,

Neurologii,

Neurologii dla Dzieci (zawieszona),
Okulistyki,

Onkologii,

Ortopedii i Chirurgii Urazowej,
Patologii Noworodka (nie rozpoczeta dziatalnosci)
Potozniczo-Ginekologiczna,
Proktologii,

Radioterapii,

Schorzen Metabolicznych,
Schorzen Piersi,

Wad Serca

Lekarz Zaktadowy.

Zakiady:

Anatomii Patologicznej,
Diagnostyki Laboratoryjnej,
Diagnostyki Obrazowe;j,
Medycyny Nuklearnej,
Mikrobiologii Klinicznej,
Radioterapii.
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d)

e)

f)
9)
h)
)

Pracownie:
- Angiografii Fluoresceinowej

- Elektrofizjologii,

Endoskopii,

Fizyki Medyczne;j,

Brachyterapii,

Hemodynamiki,

Kontroli Stymutatoréw i Kardiowerteréw — Stymulatorow Serca,
Laseroterapii Oka

Mammografii w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowe;j,

OoCT

PET w Zaktadzie Medycyny Nuklearnej (nie rozpoczeta dziatalnosci)
Prob Wysitkowych,

Radiologii Zabiegowej,

Rentgenodiagnostyki Ogélnej w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowe;j,
Rezonansu Magnetycznego w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej,
Scyntygrafii,

SPECT w Zaktadzie Medycyny Nuklearnej (nie rozpoczeta dziatalnosci)
Tomografii Komputerowej w Zakiadzie Diagnostyki Obrazowej,
Tomografii Komputerowej (w Zaktadzie Radioterapii),

USG w Zaktfadzie Diagnostyki Obrazowe;j,

USG Serca.

Izba Przyje¢ Ogdlna.

Gabinet nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej (nie rozpoczeta dziatalno$ci)
Trakt Operacyjny.

Centralna Sterylizatornia.

Apteka Szpitalna.

Bank Krwi z Pracownig Serologii Transfuzjologiczne;j.

2) Obiekt przy ul. Polskiego Czerwonego Krzyza 7:

a) Oddzialy (wg stanu na 31.12.2016 r.. 375 fozek, w tym 24 {ozka

intensywnej opieki medycznej, w tym 1 inkubator, 25 miejsc pobytu
dziennego):

Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 10 t6zek, w tym 10 tozek intensywnej
opieki medycznej,

Choréb Ptuc - 30 tozek,

Choréb Wewnetrznych - 62 i6zka, w tym 2 tdzka intensywnej opieki
medycznej

Neurologii - 22 t6zka, w tym 2 tbzka intensywnej opieki medycznej,
Udarowy - 19 16zek, w tym 6 t6zek intensywnej opieki medyczne;j,
Obserwacyjno - Zakazny - 24 16zka,

Opieki Paliatywnej - 23 #6zka,

Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej - 21 tozek, w tym 2 tozka
intensywne] opieki medycznej,

6
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Pediatryczny - 31 tdzek, w tym 2 tozka intensywnej opieki medycznej,
1 inkubator,

Psychiatrii - 25 t6zek,

Psychiatryczny Dzienny - 25 miejsc pobytu dziennego,

Psychiatryczny dla chorych somatycznie - 25 tozek,

Psychiatryczny dla chorych na gruzlice i inne choroby zakazne - 15 16zek,
Reumatologii - 21 t6zek,

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy dla wentylowanych mechanicznie - 19 tozek,
Rehabilitacji Neurologicznej - 28 t6zek,

Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynenckich - 24 tézka (nie rozpoczat
dziatalnosci)

b) Poradnie:
- Badan Stuchu

- Chirurgii Ogolnej,

- Choréb Zakaznych,

- Dermatologiczna,

- Gruzlicy i Chorob Ptuc,

- Hepatologii,

- Kardiologii,

- Leczenia Padaczki,

- Neurologii,

- Proktologiczna,

- Pulmonologii,

- Psychiatryczna (nie rozpoczeta dziatalnosci)
- Reumatologiczna dla Dzieci (nie rozpoczeta dziatalnosci)
- Reumatologii,

- Rehabilitacji,

- Leczenia Bélu.

c) Zaktady:
- Diagnostyki Biochemicznej i Analitycznej,
- Rehabilitacji Leczniczej.

d) Pracownie:
- Badan Nieinwazyjnych Ukiadu Krazenia,
- Endoskopii,
- Rentgenodiagnostyki Ogélnej w Zakiadzie Diagnostyki Obrazowej,
- USG w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej,
Bronchoskopii,
Dopasowania systemow implantéw stuchowych,
Pracownia badan stuchu.

e) Blok Operacyjny.
- 1zba Przyje¢.
- 1zba Przyjeé Psychiatryczna (nie rozpoczeta dziatalnosci).
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3) Obiekt przy Al. Pokoju 44:

a) Oddzialy (wg stanu na 31.12.2016 r.: 75 lézek, 5 tozek intensywnego
nadzoru kardiologicznego i 15 miejsc pobytu dziennego):
- Choréb Wewnetrznych z Os$rodkiem Intensywnej Opieki Kardiologicznej -
65 tozek, w tym 5 tozek intensywnego nadzoru kardiologicznego,
- Os$rodek Stacjonarnej Rehabilitacji Kardiologicznej - 10 t6zek,
- Osrodek Ambulatoryjnej Rehabilitacji Kardiologicznej - 15 miejsc pobytu
dziennego

b) Poradnie:
- Diabetologiczna,
- Kardiologiczna,
- Medycyny Pracy.

¢) Pracownie:
- Pracownia Badan Nieinwazyjnych Uktadu Krazenia,
- Pracownia USG,
- Pracownia Rentgenodiagnostyki,
- Pracownia Badan Spirometrycznych,
- Pracownia Endoskopii Gastroenterologiczne;.

d) Izba Przyjec.
e) Laboratorium Analityki Medycznej.
f) Centrum Walki z Otytoscig (nie rozpoczeta dziatalnosci)

4) Obiekt przy Al. Niepodlegtosci 32:

a) Poradnie:
- Poradnia Chirurgii Ogélne;j,
- Poradnia Dermatologii i Wenerologii,
- Poradnia Medycyny Pracy,
- Poradnia Okulistyczna,
- Poradnia Otolaryngologiczna,
- Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna,
- Poradnia Reumatologiczna,
- Poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotne;.

b) Pracownie:
- Pracownia Audiometrii,
- Pracownia Badan Zespotu Wibracyjnego,
- Pracownia EKG.

4, Zakres dziatalnosci Szpitala

Podstawowym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace Zz
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procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania. Celem
dziatalnosci Szpitala jest réwniez promocja zdrowia.

4.1. Zadania Szpitala

Do zadan Szpitala nalezy:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych,

2) udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz szpitaine,

3) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych,

4) prowadzenie dziatalno$ci diagnostycznej,

5) $wiadczenie ustug farmaceutycznych,

6) prowadzenie dziatan z zakresu zdrowia publicznego, w tym profilaktyka choréb, promocja
zdrowia i edukacja zdrowotna,

7) uczestniczenie w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych
technologii medycznych oraz metod leczenia,

8) uczestniczenie w przygotowywaniu osdéb do wykonywania zawodu medycznego
i ksztatceniu oséb wykonujagcych zawody medyczne na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach regulujgcych ksztatcenie tych oséb,

9) udziat w programach zdrowotnych i badaniach naukowych,

10) realizacja zleconych przez witasciwy organ okreslonych zadan zwigzanych z obrong
cywilng, sprawami obronnymi i ochrong ludnosci,

11) orzekanie o stanie zdrowia i czasowej niezdolnosci do pracy.

Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych z zakresu:
- stacjonarnych i catodobowych $wiadczen szpitalnych,
- ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych,
- diagnostyki medycznej.

Szpital jest jedynym szpitalem w pdinocnej czesci wojewodztwa $lgskiego realizujgcym
$wiadczenia medyczne w nastepujgcych oddziatach:

- Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej,

- Chirurgii Dzieciecej,

- Chirurgii Onkologicznej,

- Gastroenterologii,

- Kardiologii,

- Nefrologii,

Neurochirurgii,

- Obserwacyjno-Zakaznym,

- Okulistyki,

- Onkologii,

- Otolaryngologii,

- Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka,

- Psychiatrii, Psychiatrii dla chorych na gruzlice i somatycznie,

- Rehabilitacji Neurologicznej,

- Reumatologii,

- w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym dla Wentylowanych Mechanicznie.

9
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4.2. Liczba t6zek, liczba leczonych w 2016r., | péirocze 2017r.

W 2016 roku Szpital przyjat 42 258 pacjentow, w tym:

- w obiekcie przy ul. Bialskiej - 29 959 pacjentow,

w obiekcie przy ul. PCK - 9 356 pacjentow,

w obiekcie przy ul. PCK - Oddziat Psychiatrii Dziennej - 144 pacjentow,
w obiekcie przy Al. Pokoju - 2 472 pacjentow,

w obiekcie przy Al. Pokoju - O$rodek Ambulatoryjnej Rehabilitacji Kardiologicznej - 327
pacjentow.

Pozostato z poprzedniego roku 561 pacjentow, w tym:

- w obiekcie przy ul. Bialskiej - 313 pacjentdw,

- w obiekcie przy ul. PCK - 219 pacjentéw,

- w obiekcie przy Al. Pokoju - 29 pacjentow.

Przenoszono pomiedzy oddziatami 1 0562 pacjentéw, w tym:

- w obiekcie przy ul. Bialskiej - 620 pacjentow,

- w obiekcie przy ul. PCK - 332 pacjentéw,

- w obiekcie przy Al. Pokoju - 100 pacjentow.

W Stacji Dializ wykonano 21 372 hemodializ.
W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym zaopatrzonych zostato 64 284 pacjentéw.

W | péiroczu 2017r. Szpital przyjat 22 218 pacjentéw, w tym w obiekcie przy:

- ul. Bialskiej — 15 814 pacjentéw,

- ul. PCK — 4 929 pacjentow,

- ul. PCK — Oddziat Psychiatryczny Dzienny — 80 pacjentow,

- Al. Pokoju — 1 223 pacjentow,

- Al. Pokoju -~ Osrodek Ambulatoryjnej Rehabilitacji Kardiologicznej 172 pacjentow.
Pozostato z poprzedniego roku 589 pacjentow, w tym w obiekcie przy:

- ul. Bialskiej — 328 pacjentéw,

- ul. PCK - 223 pacjentdw,

- Al. Pokoju - 38 pacjentéw.

Przenoszono pomigdzy oddziatami 517 pacjentéw, w tym w obiekcie przy:

- ul. Bialskiej — 333 pacjentéw,

- ul. PCK - 141 pacjentéw,

- Al. Pokoju - 43 pacjentow.

W Stacji Dializ wykonano 10 294 hemodializ. W Szpitalnym Oddziale Ratunkowym
zaopatrzonych zostato 29 793 pacjentow.



Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najswietszej Maryi Panny
na lata 2017-2019

Tabela nr 1. Liczba leczonych pacjentéw, liczba 6zek na oddziatach

Liczba Liczba
leczonyc | leczonych
A Liczba h pacjentéw Uwagi
Lp. Wyszczegdinienie t6zek pacjentd | | péirocze
w 2017r
2016r
1 2 3 4 5 6
1. | Anestezjologii i Intensywnej Terapii (Bialska) 10 251 114
2. | Anestezjologii i Intensywnej Terapii (PCK) 10 150 113
3 Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dziecigcej z 14 100 49 6 tozek + 8
| Zespotem Wyjazdowym N (Bialska) inkubatoréw
Nefrologii z Pododdziatem Dializ Otrzewnowych
4. (Bialska) 32 753 369
Ginekologii i Potoznictwa z Pododdziatami
5. | Patologii Cigzy i Ginekologii Onkologicznej 91 4471 2243
(Bialska)
. . 40 fozek +18
6. | Neonatologiczny (Bialska) 58 1652 860 inkubatoréw
7 Patologii i Intensywnej Terapii Noworodka 56 208 25 162ek + 31
" | (Bialska) 138 inkubatoréw
8. | Kardiologii (Bialska) 23 997 prowadzony
9 Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego 7 1896 Jest Jﬁde" ;‘uch
| (Bialska) choryc
10. | Neurologii (Bialska) 20 246 97
11. | Udarowy (Bialska) 21 713 397
0d 1.02.2017
12. | Neurologii (PCK)} 22/21 856 457 zZmniejszono o
1 {6zko
13. | Udarowy (PCK) 19 621 341
Neurochirurgii z Pododdziatem Chirurgii
14. Szczekowo-Twarzowej (Bialska) 28 901 454
15. | Okulistyki (Bialska) 30 2354 1315
Onkologii z Pododdziatem Dziennym
16. | Chemioterapil (Bialska) 62 4793 3571
17. | Ortopedii i Chirurgii Urazowej (Bialska) 43 2352 083
Chirurgii Onkologicznej z Pododdziatem Chorob 649
18. | piersi (Bialska) 25 1318
19 Gastroenterologii Ogolnej i Onkologicznej z 22 1103 571
| Pododdziatem Chorob Wewnetrznych (Bialska)
20. | Chor6b Wewnetrznych (PCK) 64 1873 1007
21 Choréb Wewnetrznych z Osrodkiem Intensywnej 65 2399
" | Opieki Kardiologicznej (Aleja Pokoju) 1206
22. | Choréb Pluc (PCK) 30 1345 710
Pediatrii z Pododdziatem Hematologii i
23. | Nefrologii Dzieciecej (ul. Bialska) 32 1353 716
i 689 3016zek + 1
24, | Pediatryczny (PCK) 31 1361 inkubator
R . 1366 3516zek + 2
25. | Chirurgii i Traumatologii Dziecigcej (Bialska) 37 2685 inkubatory
- . o 1601
26 ghnrurg!czny Ogélny z Pododdziatem Chirurgii 75 3032
aczyniowej
27. | Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej 21 942 455
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(PCK)
28. | Obserwacyjno-Zakazny (PCK) 24 682 364
29. | Reumatologii (PCK) 21 481 282
30. | Rehabilitacji Neurologicznej (PCK) 28 407 229
Osrodek Stacjonarnej Rehabilitacji
31. Kardiologicznej (Aleja Pokoju) 10 225 89
32. | Opieki Paliatywnej (PCK) 23 318 207
Zakiad Opiekunczo-Leczniczy dla
33. Wentylowanych Mechanicznie (PCK) 19 26 23
34. | Psychiatrii (PCK) 25 418 216
35 Psychiatryczny dla Chorych na Gruzlice i Inne 15 15 7
__| Choroby Zakazne
36. | Psychiatryczny dla Chorych Somatycznie (PCK) 25 370 188
Oddziat
0 funkcjonowat
37. | Hematologii 0 818 do
31.08.2016r.
(26 t6zek)
38. | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 4 0 0
1082 t6zka +
RAZEM 1142 43418 23073 60
inkubatoréw
liczba
. . 29793 pacjentéw
39. | Szpitalny Oddziat Ratunkowy 0 64284 ambulato-
ryjnych
40. | Psychiatryczny Dzienny (PCK) 25 miejsc 171 106
e 28
41. | Stacja Dializ stanowisk 21372 10294
Osrodek Ambulatoryjnej Rehabilitacji -
42. Kardiologicznej (Aleja Pokoju) 15 miejsc 327 172
4.3. Wartos¢ kontraktéw z NFZ w latach 2015 -201 6, | pétrocze 2017r.
Tabela nr 2, Warto$¢ kontraktow na poszczegdine rodzaje $wiadczeri zdrowotnych
Wartosé Warto$é Wartosé
Lp! Rodzaje uméw o udzielanie Okres Plan wykonanveh Swiadczen $wiadczen
. $wiadczen zdrowotnych finansowy é):lvi ad czZr’r ponad ponizej
plan planu
1 2 3 4 5 6 7
2015 8629 152,10 8611479,80 o] -17 672,31
Ambulatoryjna Opieka 2016
1. Specjalistyczna 8 9893 616,10 9 203 337,47 210 508,10 -786,74
! pgg;;);ze 4 085 913,00 4 884 346,86 1119 944,50 -321 510,64
5 {Ambulatoryjne Swiadczenia 2015 368588340 | 368588340 0 0
Diagnostyczne Kosztochtonne 2016 396182850 | 4026 505,00 64 676,50
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) pétrocze
92017 1 622 749,90 2 045 571,12 445 402,72 -22 581,50
2015
132 273 302,50 132 260 157,66 0 -13 144,84
3. [Leczenie szpitalne 2016 133 855 018,37 137 188 906,72 333411745 -229,10
| potrocze
2017 67 104 572,85 73029 174,97 8 085 847,34 -2 161 245,22
2015 1300952800 | 1300873447 0 793,53
Leczenie szpitaine - programy 2016 14050 615,00 | 14 040 089,00 0 - 10 526,00
zdrowotne (lekowe) I oolocze
4. p2017 8027 818,00 8 246 952,22 256 791,12 -37 656,90
2015 27 424,00 27 423,55 -0,45
Lfcze:nie szgitalpe - 2016 0 0 0 0
chemioterapia niestandardowa
| potrocze
2017 106,00 0,00 0,00 -106,00
2015
11 041 096,00 11 040 918,39 0 -177.61
5 Leczenie szpitaine 2016
" lchemioterapia 10 052 337,00 10 052 319,01 0} -17,99
| pélrocze
2017 4,920 675,00 4932 908,47 12 233,93 -0.46
2015 10 663 692,00 10 663 692,00 0 0
6. [Leczenie szpitalne - radioterapia 2016 9573 044,00 9 573 044,00 0 0
| potrocze
2017 5 578 300,00 4713 800,00 6 240,00 -870 740,00
2015 3 861 250,00 3 861 237,90 -12,10
7. Opiek.a _psychiatryczna i leczenie 2016 3 816 478,00 3 816 464,93 0 13,07
uzaleznien
| péirocze
2017 2 027 886,00 1928 679,30 14 482,80 -113 689,50
2015 3810 477,08 3810477,08 0 (]
8. |Rehabilitacja tecznicza 2016 | gg107058 | 379801872 | 11694814 0
| pétrocze
2017 1743 100,08 1738 027,60 69 551,52 -74 624,00
2015 164 889,00 163 314,00 0 -1 575,00
-2970,00
10 |Profilaktyczne programy 122 463,00 119 655,00 162,00
zdrowotne 2016
| pétrocze
2017 66 672,00 57 969,00 0 -8703,00
2015 9432 171,00 9432 171,00 0 0
Swiadczenia zdrowotne 2016
11. kontraktowane odrebnie 9 650 088,00 9651 744,00 1 656,00 0
| pétrocze
2017 4 468 904,50 4 488 900,13 0 4,37
2015 256930000 | 256892540 0 -374,60
Swiadczenia pielegnacyjne i 2016
12.|opiekuricze w ramach opieki 2393 514,00 2 393 463,30 0 -50,70
dtugoterminowe; | potrocze
2017 1 179 900,00 1194 823,20 23 275,20 -8 352,00
. . . - 2015
13.|Opieka paliatywna i hospicyjna 1 308 320,00 1 308 320,00 0 0
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2016 1376 755,20 1376 755,20 0 0
! pzo#Dr;J;z © 1034 289,33 968 128,41 0 -66 160,92
2015 488 971,02 488 971,02 0 0
14 [Podstawowa opieka zdrowotna 2016 572 497,85 572 497,85 0 0
'pohocze | 316428,13 | 316428,13 0 0
15. RAZEM: 2015 200 965 456,10 | 200 931 705,67 0 -33 750,43
16. RAZEM: 2016 202 099 325,60 | 205 812 800,20 | 3 728 068,20 | -14 593,60
RAZEM: | POIOSZ | 102177 314,79 | 108 525 709,41 | 10 033 769,13 | -3 685 374,51
Srodki finansowe na wzrost
17.| wynagrodzen dla pielegniarek i 2015 1 530 864,00 1 530 864,00 X b {
potoznych od 1.09.2015r
Srodki finansowe na wzrost
18.| wynagrodzen dla pielegniarek i 2016 6 133 056,00 6 133 056,00 x x
potoznych
Srodki finansowe na wzrost | pélrocze
wynagrodzen dla pielegniarek i p201 7 4 596 592,00 4 596 592,00 X X
potoznych
RAZEM: (lacznie ze srodkami
19| nawzrost wynagrodzen dla 2015 202 496 320,10 | 202 462 569,67 0 -33 750,43
pielegniarek i potoznych)
RAZEM: (facznie ze $rodkami 2016
20| na wzrost wynagrodzen dla 208 232 381,60 | 211 945 856,20 | 3 728 068,20 | -14 593,60
pielegniarek i potoznych)
RAZEM: (tacznie ze $rodkami | pblrocze
na wzrost wynagrodzen dla p2017 106 773 906,79 | 113 122 301,41 |10 033 7 69,13| -3 685 374,51
pielegniarek i potoznych)

W 2015r. NFZ sfinansowat w 100%.

W 2016r. NFZ sfinansowat nadwykonania w 63,99%.

NFZ zaptacit za wszystkie nadwykonania z zakreséw: chemioterapii, programach lekowych,
opieki nad noworodkiem, porodéw, choréb wewnetrznych — hospitalizacji, pakietéw
onkologicznych. Dla poréwnania za 2013 rok NFZ sfinansowat 55% nadwykonarn, za 2014
rok 75% nadwykonan.

Po rozliczeniu ugéd, nie zaptacone przez NFZ nadwykonania za 2016 rok wynosza:
3728 068,20 zt, z tego 89,43% to nadwykonania w lecznictwie szpitalnym: 3 334 117,45 zt.

| pétrocze 2017 roku — w wyniku renegocjacji kontraktu w | i Il kwartale Szpital pozyskat
dodatkowo 3 039 541,53 zt, w tym: warto$¢ renegocjacji ,na plus” 8 280 508,30 zt, wartosé
renegocjacji na ,minus” — 5 240 966,77 zt.

Nadwykonania za | pélrocze 2017r zostaly sfinansowane w 45%, w tym: w catosci w
zakresach: chemioterapii, programéw lekowych, opieki nad noworodkiem, dot. poroddw,
leczenia ostrych zespotoéw wiericowych, pakietow onkologicznych, diagnostyki onkologiczne;.
Pozostaty nierozliczone nadwykonania za | pétrocze 2017r., ktére wynosza 9.356.760 zt.
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Il. Wskazniki demograficzne {(dane: GUS 2014-2015, Ministerstwo Zdrowia-efektywne
dziatanie przez mapowanie)

Wojewédztwo Slaskie zajmuje powierzchnie 12.333 km?, co stanowi 3,9% powierzchni
Polski. W skiad wojewoédztwa $lgskiego wchodzi 36 powiatdw, w tym 17 powiatdéw ziemskich,
19 miast na prawach powiatéw oraz 167 gmin: 49 miejskich, 22 miejsko-wiejskich i 96
wiejskich. W 2015r. liczba mieszkancow wojewodztwa Slaskiego wynosita 4,57 min., co
stanowito 11,9% ludnosci Polski (2 miejsce pod wzgledem populacji, po wojewodztwie
mazowieckim). 62,5% mieszkancéw wojewoddztwa S$lgskiego stanowia osoby w wieku
produkcyjnym, 20,7% to osoby w wieku przedprodukcyjnym, a 16,8% - ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym. Srednia gestoéé zaludnienia na obszarze wojewodztwa $lgskiego wynosita
w 2015r 371 os6b na 1m? - jest najwyzsza w Polsce. W wojewddztwie Slgskim wystepuje
ujemny przyrost naturalny (-1,9%), natomiast wskaznik urodzen zywych na 1000 ludnosci
wynosi 9,1 i jest nizszy od $redniej w kraju (9,6). Liczba zgondéw na 1000 ludnosci nalezy do
najwyzszych (11,0 w poréwnaniu do 10,3 w kraju).

Nastepujg zmiany w strukturze wieku ludnosci w kraju, co prezentuje tabela.

Lata Mediana Wskaznik Indeks Obciazenie ekonomiczne

wieku starosci starosci Ogotem Grupg wieku
demograficznej {wskazniki czgstkowe)

przed- poprodukcyjnego
produkcyjnego
1990 33 10,2 42 72 50 22
2000 35 12,4 65 64 40 24
2015 40 15,8 105 60 29 3
2040 50 264 219 83 (62) 27 (24) 56 (38)

Tabela przedstawia wielkosci tych miar wtasciwe dla 2015r w odniesieniu do sytuacji sprzed
25 lat tj. w 1990r., a takze do tego co nas czeka za kolejne 25 lat, tj. w 2040r. Wartosci
wszystkich miar wskazujg, ze proces starzenia przyspieszyt po 2000r. Szczegdlnie jest to
widoczne w przypadku indeksu starosci, jego wzrost jest skutkiem wydiuzenia dalszego
trwania zycia, a takze przesunieciem — z grupy dzieci do starszych rocznikéw — 0séb z
ostatniego wyzu demograficznego, co z kolei nie jest rekompensowane biezgcymi
urodzeniami.

Przewidywany spadek liczby ludnosci wojewédztwa $laskiego bedzie ponad dwukrotnie
silniejszy niz w skali kraju. Takze ludno$é regionu bedzie w 2019r. starsza od ludnosci
Polski, natomiast starzenie sie zasobdw pracy bedzie przebiegaé podobnie jak dla catej
populaciji. Niekorzystne dla regionu réznice charakterystyk przezywalnosci w stosunku do
catego kraju, jak i nasilenie procesu starzenia wskazujg na skale wyzwan zwigzanych
zarbwno z poprawg szans przezycia niemowlat i zdrowia kobiet, jak i zdrowia ludnosci
dorostej oraz na konieczno$¢ rozwoju ustug zdrowotnych dla powiekszajacej sie grupy ludzi
starszych.

Z tego wzgledu niezbedne jest zapewnienie odpowiedniej infrastruktury ochrony zdrowia,
umozliwiajgcej dostep do szerokiego zakresu $wiadczen zdrowotnych.

Struktura wydatkéw  publicznych na opieke zdrowotng w 2015r przedstawiata sig
nastepujgco:

-
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o Narodowy Fundusz Zdrowia 86%,

¢ budzet panstwa 9%

e jednostki samorzadu terytorialnego 5%,

w tym:

- miasta na prawach powiatéw 27%,
- powiaty 30%,
- gminy 14%,
- wojewddztwa 28%.

Koszty swiadczen zdrowotnych dla ubezpieczonych poniesione przez NFZ wynosity 67.502
min zt (0 6,8% wiecej niz przed rokiem) i byly przeznaczone gtéwnie na lecznictwo szpitalne
(49,2%), podstawowa opieke zdrowotng (13%) oraz refundacije lekow (11 ,8%).

Kadra medyczna — (dane Ministerstwo Zdrowia: efektywne dziatanie przez mapowanie
- Wojewoédztwo Slaskie).

Lekarze. W wojewodztwie $lgskim, pomimo wzglednej wysokiej liczby specjalistoéw,
wystepuja dziedziny ze znikomg liczba specjalistow lub dziedziny ,Zagrozone” z uwagi na
wysokg mediane wieku. Wsréd dziedzin z potencjalnie zbyt matym zapleczem kadrowym s3g
dziedziny priorytetowe, takie jak: chirurgia onkologiczna, ginekologia onkologiczna,
medycyna rodzinna, onkologia i hematologia dziecigca oraz stomatologia dziecigca.
Niedobor w zakresie lekarzy specjalistéw zauwazy¢ mozna réwniez w dziedzinach zwyklych,
takich jak epidemiologia i stomatologia zachowawcza z endodoncjg (biorac pod uwage
wskaznik liczby lekarzy w przeliczeniu na 100 tys. ludno$ci w poréwnaniu do innych
wojewodztw).

Pielegniarki i potozne. W wojewddztwie $laskim, pomimo iz liczba pielegniarek i potoznych
jest relatywnie wysoka - 1 miejsce w kraju w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci oraz w
przypadku potoznych - 7 miejsce w kraju w przeliczeniu na 100 tys. kobiet w wieku
rozrodczym - prawie potowa z nich to osoby powyzej 50 roku zycia, co wskazuje na
koniecznoéé szybkiego ,odmiodzenia” tej grupy zawodowej. Jednoczesnie tylkko 5,7%
ogolnej liczby pielegniarek i potoznych wykwalifikowato sig w dziedzinach ksztatcenia.

Whnioski i rekomendacje dla szpitalnictwa (dane Ministerstwo Zdrowia: efektywne
dzialanie przez mapowanie - Wojewédztwo Slaskie).

Oddziat choréb wewnetrznych. Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizacji oblozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost liczby
hospitalizowanych o 20,8%. Liczba t6zek niezbgdna dla zaspokojenia tych potrzeb to 2520 w
2016r., 3110 w 2029r. (na 31.03.2016r. w wojewddztwie byto ich 3255). W zwigzku z tym
nalezy zracjonalizowaé liczbe t6zek na oddziatach. Powyzsza prognoza nie zawiera tdzek
zwigzanych z pacjentami powyzej 85 roku zycia, ktéra zostata przeprowadzona dia starszych
pacientow z oddziatbw choréb wewnetrznych, geriatrii, neurologicznych oraz
kardiologicznych tacznie. Dodatkowa liczba tézek niezbgdna dla zaspokojenia potrzeb osob
starszych do rozdysponowania pomigdzy tymi oddziatami to 730 w 2016r., 900 w 2029 roku.

Oddziat pediatryczny. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacji
oblozer wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi spadek liczby hospitalizowanych o 14,5%.
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Liczba tézek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 600 w 2016r., 510 w 2029r. (na
31.03.2016r. w wojewddztwie bylo ich 778). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowac liczbe
tézek na oddziatach.

Oddziat chirurgii ogdlnej. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacji
obtozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastgpi wzrost liczby hospitalizacji o 11,4%.
Liczba t6zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 1170 w 2016r., 1360 w 2029r. (na
dzien 31.03.2016r. w wojewddztwie byto ich 1916). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowac
liczbe 162zek na oddziatach.

Oddziat o charakterze potozniczym lub ginekologicznym. Prognoza oparta na trendach
demograficznych i optymalizacji obtozerh wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi spadek
liczby hospitalizacji o 13,9%. Liczba tézek niezbgdna do zaspokojenia tych potrzeb to 1380
w 2016r., 1180 w 2029r. (na dzier 31.03.2016r. w wojewddztwie bylo ich 1861). W zwiazku
z tym nalezy zracjonalizowaé liczbe l6zek na oddziatach.

Oddzial anestezjologii i intensywnej terapii. W wojewoédztwie Slaskim w 2014r. byly 32
oddziaty, ktore sprawozdawaty éwiadczenia w NFZ. Mediana liczby hospitalizowanych
wynosita 199,5 i byla to najwyzsza wartos¢é w Polsce. Funkcjonowanie wielu (9,38%)
oddziatéw posiadajgcych minimalne wymagania lub mniejszg (zgodnie z rozporzgdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012r. Dz.U. 2013r. poz. 15) liczbe tézek wskazuje na
konieczno$é centralizacji $wiadczen intensywnej terapii (ewentualne przeksztaicenie w
oddzialy anestezjologii). Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, posiadanie oddziatu AilT,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami jest wymagane dla podmiotéw leczniczych, w
strukturach ktdrych funkcjonujg szpitaine oddziaty ratunkowe. W zwigzku z powyzszym
priorytetem przy centralizacji powinny zostaé objete podmioty lecznicze posiadajgce SOR.
Oddziat chirurgiczny dla dzieci. Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizacji obtozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi spadek liczby hospitalizacji
0 11,2%. Liczba té6zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 210 w 2016r., 180 w
2029r. (na dzien 31.03.2016r. w wojewddztwie bylo ich 308). W zwigzku z tym nalezy
zracjonalizowaé liczbe l6zek na oddziatach.

Oddziat otolaryngologiczny. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacji
obtozert wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost liczby hospitalizacji o 1,4%.
Liczba t6zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 200 w 2016r., 200 w 2029r. (na
dzien 31.03.2016r. w wojewodztwie byto ich 403). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowac
liczbe 16zek na oddziatach.

Oddziat chirurgii urazowo-ortopedycznej. Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizacji obtoZzen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost liczby hospitalizacji o
7%. Liczba tézek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 920 w 2016r., 1030 w 2029r.
(na dzien 31.03.2016r. w wojewddztwie byto ich 1486). W zwigzku z tym nalezy
zracjonalizowa¢ liczbe 16zek na oddziatach.

Oddziat gruzlicy/lub choroby ptuc. Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizacji obtozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastagpi wzrost liczby hospitalizacii
0 19,5%. Liczba 16zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 740 w 2016r., 830 w
2029r. (na dzien 31.03.2016r. w wojewodztwie byto ich 937). W zwigzku z tym nalezy
zracjonalizowag liczbe 16zek na oddziatach.

Oddziat jednego dnia (chirurgii i leczenia). W wojewodztwie Slaskim w 2014r. byty 32
oddzialy, ktére sprawozdawaly $wiadczenia w NFZ. Mediana liczby hospitalizowanych
wynosita 443 i byta to sié6dma najwyzsza warto§¢ w Polsce. Analiza funkcjonowania
oddziatéw wykazata, ze nalezy:
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- rozwazy¢ wsparcie rozwoju tej formy udzielania $wiadczen w réznych zakresach, z racji
bardzo wysokiego wykorzystania potencjatu,

- zwrécié uwage, ze 4 oddzialy zabezpieczylo potrzeby na poziomie ponadwojewddzkim
(15% pacjentéw spoza wojewoédztwa). Natomiast 4 oddziaty zabezpieczyto potrzeby jedynie
na poziomie swojego powiatu (75% pacjentéw ze swojego powiatu),

- dazy¢ do koncentracji wykonywania zabiegéw kompleksowych (1 oddziat wykonat wigcej
niz zero i mniej niz 60 takich zabiegow).

Oddzial kardiologiczny (w tym INK). Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizacji obtozer wykazata, ze w latach 2016-2029 nastgpi wzrost liczby hospitalizacji
o 23,8%. Liczba t6zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 780 w 2016r., 980 w
2029r. (na dzien 31.03.2016r. w wojewodztwie byto ich 850). W zwigzku z tym nalezy
zracjonalizowa¢ liczbe 16zek na oddziatach. Jednoczesnie nalezy pamigtaé, ze w przysztosci
ze wzgledu na trendy demograficzne, czg$¢ z nich by¢é moze trzeba odtwarzaé. PowyzZsza
prognoza nie zawiera tézek zwigzanych z pacjentami powyzej 85 roku zycia, ktéra zostata
przeprowadzona dla starszych pacjentdw z oddziatéw choréb wewnetrznych, geriatrii,
neurologicznych oraz kardiologicznych tacznie. Dodatkowa liczba t6zek niezbedna dla
zaspokojenia potrzeb oséb starszych do rozdysponowania pomigdzy tymi oddziatani to 730
w 2016r., 900 w 2029r.

Oddzial neonatologiczny. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacji
oblozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi spadek liczby hospitalizacji o 16,9%.
Liczba tozek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 650 w 2016r., 540 w 2029r. (na
dzier 31.03.2016r. w wojewddztwie byto ich 1210). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowac
liczbe 16zek na oddziatach.

Oddziat neurochirurgiczny. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacji
oblozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost  liczby hospitalizacji o 7,1%.
Liczba tozek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 140 w 2016r., 160 w 2029r. (na
dzien 31.03.2016r. w wojewddztwie byto ich 322). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowaé
liczbe 16zek na oddziatach.

Oddziat neurologiczny (w tym udarowy). Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizaciji obtozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost liczby hospitalizacji
o 15,5%. Liczba tozek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 910 w 2016r., 1090 w
2029r. (na dzien 31.03.2016r. w wojewodztwie bylo ich 1234). W zwigzku z tym nalezy
zracjonalizowaé liczbe l6zek na oddziatach. Powyzsza prognoza nie zawiera fozek
zwiagzanych z pacjentami powyzej 85 roku zycia, ktéra zostata przeprowadzona dla starszych
pacjentéw z oddziatbw choréb wewnetrznych, geriatrii, neurologicznych  oraz
kardiologicznych tgcznie. Dodatkowa liczba tozek niezbgdna dla zaspokojenia potrzeb ludzi
starszych do rozdysponowania pomigdzy tymi oddziatami to 730 w 2016r., 900 w 2029r.
Oddziat o specyfice choréb zakaznych. Prognoza oparta na trendach demograficznych i
optymalizacji oblozen wykazata, ze w latach 2016-2029 nastgpi wzrost liczby hospitalizacji
0 2,9%. Liczba 16zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 160 w 2016r., 170 w 2029r.
(na dzien 31.03.2016r. w wojewoédztwie bylo ich 203). W zwigzku z tym nalezy
zracjonalizowa¢ liczbe 16zek na oddziatach.

Oddziat okulistyczny. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacii
oblozeh wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost  liczby hospitalizacji o 26,7%.
Liczba t6zek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 280 w 2016r., 350 w 2029r. (na
dzier 31.03.2016r. w wojewodztwie bylo ich 586). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowac
liczbe I6zek na oddziatach.
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Oddziat onkologiczny (w tym onkologii klinicznej). W wojewoddztwie $laskim w 2014r.
bylo 13 oddziatdw, ktére sprawozdawaty $wiadczenia w NFZ. Mediana liczby
hospitalizowanych wynosita 4670 i byta to czwarta najwyzsza warto§é w Polsce. Poniewaz
gtdwnym zakresem kontraktowanym na tych oddziatach jest chemioterapia to wnioski dla
analizowanego typu oddziatu sg spdjne z wnioskami na temat chemioterapii w mapach
potrzeb w zakresie onkologii.

Oddziat urologiczny. Prognoza oparta na trendach demograficznych i optymalizacji obtozen
wykazata, ze w latach 2016-2029 nastapi wzrost  liczby hospitalizacji o 18,1%. Liczba
tozek niezbedna do zaspokojenia tych potrzeb to 300 w 2016r., 360 w 2029r. (na dzien
31.03.2016r. w wojewodztwie bylo ich 491). W zwigzku z tym nalezy zracjonalizowaé liczbe
l6zek na oddziatach.

lll. Zmiany w finansowaniu szpitali, konkurencja w otoczeniu Szpitala

W placéwkach stuzby zdrowia z dniem 1 pazdziernika 2017r. wprowadzone bedg zmiany w
systemie finansowania szpitali, zgodnie z przepisami tzw. ustawy o sieci szpitali. Szpitale
podzielono na placéwki pierwszego, drugiego, trzeciego stopnia i 4 specjalistyczne:
onkologiczne, pulmonologiczne, pediatryczne i ogdinopolskie (tu m. innymi kliniki). ,Jedynki”
to poziom podstawowy. Im wyzej, tym wymaganych oddziatéw przybywa.

Celem ustawy o ,sieci szpitali” jest:

e Zzagwarantowanie odpowiedniego poziomu finansowania $wiadczen realizowanych w
szpitalach jako warunek zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej w Polsce,

e Zzagwarantowanie ciggto$ci i stabilnosci finansowania jednostkom istotnym z punktu
widzenia zabezpieczenia dostepu do $wiadczen zdrowotnych, przy réwnoczesnym
pozostawieniu mozliwosci dostepu do $rodkéw publicznych pozostatym jednostkom,

e poprawa dostgpnosci dla pacjentéw do $wiadczen specjalistycznych w szpitalach,
koordynacja $wiadczen szpitalnych i ambulatoryjnych,

oraz

e zoptymalizowanie liczby oddziatéw specjalistycznych,

e uelastycznienie zarzadzania szpitalem i optymalizacja struktury kosztéw leczenia.

Szpitale sieciowe, zgodnie z zatozeniami Ministerstwa Zdrowia, majg mieé przez co najmniej
cztery lata zagwarantowane $rodki finansowe na leczenie w tych oddziatach, dzieki ktérym
zostaty do sieci zakwalifikowane. Oddzialy Szpitalne nie ujete w sieci musza przystgpié do
konkursu na kontrakt, podobnie jak szpitale spoza sieci. Finansowanie szpitali ,z sieci” i
Jreszta’ na dotychczasowych zasadach (w drodze konkursu z NFZ), planowane jest
wedtug proporcji 91% (,sie¢”) do 9% (,reszta”).

Warunki finansowania ryczaftu w pierwszym okresie uzaleznione beda od historycznego
wykonania w 2015r., natomiast warunki finansowania w kolejnych okresach uzaleznione
beda od realizacji $wiadczen w okresie poprzedzajgcym i wspdlczynnikéw korygujacych.

W 2018r. ryczatt wyznaczony bedzie w oparciu o rozbudowany wzér uwzgledniajacy 30
zmiennych oraz co najmniej 6 wspotczynnikéw jakosciowych.
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Ryczat korygowany bedzie o wspoétczynniki:
e wzrost liczby jednostek $wiadczen ambulatoryjnych,
» wzrost przecigtnej wartosci 1 hospitalizacji (dla Ill i ogélnopolskiego poziomu szpitali),
» wzrost wspétczynnika ponownych hospitalizacji w czasie krétszym niz 30 dni,
* posiadania waznej akredytac;ji:
o CMJOZ,
o POLMICRO,
o COBJDL.

Kryteria  jakosciowe beda wymagaly precyzyjnego monitorowania i bedg stanowity
podstawe korekty ryczattu, w tym:

e Akredytacja Centrum Monitorowania Jakoéci w Ochronie Zdrowia (wzrost +1% do
+2%, spadek 0%) - Szpital jest w trakcie wdrozenia programu akredytacyjnego.
planowany termin wdrozenia do 31 marca 2018r.

e Swiadectwo Ogélnopolskiego Sprawdzianu Wiarygodnos$ci Badan Mikrobiologicznych
(wzrost +0,5%, spadek 0%) - Szpital posiada $wiadectwo OSWBM,

o Swiadectwo programu Centrum Os$rodka Badan Jakosci w Diagnostyce
Laboratoryjnej (wzrost +0,5%, spadek 0%), Szpital posiada $wiadectwo COBJDL,

e Wozrost/spadek jednostek sprawozdawczych $wiadczen ambulatoryjnych o co
najmniej 10%/5% (wzrost +1%, spadek -1%),

* Wozrost/spadek $redniej wartosci hospitalizacji o co najmniej 3% (wzrost +1,5%,-
spadek -1%),

* Wzrost ponownej hospitalizacji w czasie krétszym niz 30 dni, o co najmniej 5%
(wzrost -1%, spadek 0%).

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Najswietszej Maryi Panny jest jednostkg o duzym,
ponadregionalnym potencjale, stanowigcym wazny element sytemu ochrony zdrowia w
Wojewddztwie Slaskim. Potwierdzeniem powyzszego jest zakwalifikowanie WSzS im. NMP
w Czestochowie do tzw. sieci jako szpital Il stopnia. Profile WSzS ujete w sieci to:
anestezjologia i intensywna terapia (takze na drugim poziomie referencyjnym i dla dzieci),
chirurgie dziecigca, ogélna i onkologiczna, choroby piuc, wewnetrzne i zakazne,
gastroenterologia, kardiologia, nefrologia, neonatologia (drugi i trzeci poziom referencyjny),
neurochirurgia, neurologia, okulistyka, onkologia kliniczna, ortopedia i traumatologia
narzadéw ruchu, otorynolaryngologia, pediatria, potoznictwo i ginekologia na trzecim
poziomie referencyjnym, reumatologia, Szpitalny Oddziat Ratunkowy oraz przychodnie
specjalistyczne, a takze procedury diagnostyczne (tomografia, rezonans magnetyczny),
rehabilitacyjne i programy lekowe.

Z najblizszego otoczenia WSzS im. NMP do sieci zakwalifikowaty sie jako:
e szpital Il stopnia: Miejski Szpital Zespolony w Czestochowie. Tworzag go jednostki
przy ul. Mirowskiej, ul. Mickiewicza i ul. Bony.
¢ szpitale | stopnia w tym: placéwki w Myszkowie, Lubliricu, Ktobucku oraz niepubliczny
szpital w Blachowni.
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W poblizu Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najéwietszej Maryi Panny w
Czestochowie dziatajg inne jednostki stuzby zdrowia, w tym migdzy innymi:
o Centrum Choréb Serca i Naczyn Polskiej Grupy Medycznej, ul. Mickiewicza 12,
¢ Centrum Medyczne BetaMed, ul. Kordeckiego 49,

e Centrum Medyczne Klara ul. Waty Dwernickiego 43/45,

e Centrum Medyczne Swigtego tukasza, ul. Zaciszanska 25A,

o Centrum Medyczne Matgorzata Sp. z 0.0., ul. Warszawska 30,

¢ NZOZ Miedzynarodowe Centrum Dializ Zabrze, O/ Czgstochowa, ul. Botaniczna 32
e Nasza Przychodnia al. Wolnosci 46,
e NZOZ Lege Artis ul. Kutnowska 4,
e NZOZ Przychodnia Lekarska Spétdzielczo$¢ al. Armii Krajowej 2,
o Prywatny Zaktad Ustug Medycznych Lekarz Domowy ul. Jaracza 4,

o Elvita, ul. Armii Krajowej 5,

e Przychodnia Specjalistyczno-Diagnostyczna Polidiagnomed ul. Kilinskiego 21,
e Prywatne Centrum Medyczne MEDYK al. Wolnosci 34,
o MONAR Osrodek Rehabilitacyjno-Readaptacyjny, Debowiec 2 k/Czgstochowy
e NZOZ Centrum Medyczne Suliga, ul. Meliorantéw 3,
e NZOZ Combi-Med, ul. Dekabrystéw 17/19
o NZOZ Specjalistyczne Gabinety Lekarskie OLMED, ul. Olsztyriska 68
o Osrodek Rehabilitacyjno-Wychowawczy dia Miodziezy Uzaleznionej, ul. Rejtana 7B
e Prywatne Centrum Diagnostyczno-Lecznicze KOMED, ul. Sobieskiego 54,
e Specjalistyczna Przychodnia Lekarska FEMIMED-SANITAS, Sabinowska 165/167

IV. Analiza stanu obecnego

1. Analiza sytuacji finansowej w latach 2015-2016, | potrocze 2017r.

Tabela nr 3. Przychody, koszty w latach 2015-2016, | pétrocze 2017r.
Wyszczegdinienie Wykonanie 2015 | Wykonanie 2016 | | pvgz.zz::gl:" z[’)()‘!lns?/?(i)':as
{]

1 2 3 4 5. 6=4/3
A | Przychody netto ze sprzedazy 206.660.353,17 | 213.667.344,12| 102.434.474,30 103,39
I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 206.340.318,80 | 212.066.334,44| 101.206.767.57 102,78
w tym przychody z NFZ 202.484.169,591 208.119.949,43|  99.172.267 .41 102,78
I} | Zmiana stanu produkiéw (-)1.270.933,66 (-)758.977,00 59,72
Il | Dotacje {rezydentury i staZe) 1.590.968,03 2.350.006,68 1.227.706,73 147,71
B | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 223.016.295,26 | 234.348.606,64 | 121.417.304,80 105,08
| | Amortyzacja 10.023.739,10 9.069.990,12 4.524 659,70 90,49
Il | Zuzycie materiatéw i energii 61.013.653,60 62.597.534,38 33.483.914,53 102,60
1l | Uslugi obce 36.980.71690 |  40.830.205,78 |  20.838.442,42 110,41
IV | Podatki i optaty 776.477,62 807.561,39 394.955,34 104,00
V | Wynagrodzenia 92.963.988,39|  98.358.350,07 50.587.222,81 105,80
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 20.194.730,19 21.615.712,71 11.070.722,83 107,04
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 1.062.989,46 1.069.252,19 517.387,17 100,59
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (-)16.355.942,09 | (-)20.691.262,52 | (-)18.982.830,50 126,51
D | Pozostate przychody operacyjne 7.337.504,11 6.485.460,67 3.246.942,59 88,39
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) | Zysk ze zbycia aktywdw trwatych

Il | Dotacje 6.064.567,55 5.401.464,45 2.609.139,64 89,07
HI | Inne przychody operacyjne 1.272.946,56 1.083.996,22 637.802,95 85,16
E | Pozostate koszty operacyjne 3.338.773,63 3.059.861,47 2.843.627,91 91,65
Il | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 233.409,16 259.859,87 111,38
Il | Inne koszty operacyjne 3.105.364,47 2.799.901,60 2.843.627 91 90,16
F | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (-}12.357.211,61 ] (-)17.265.663,32 | (-)18.579.515,82 139,72
G | Przychody finansowe 3.906.928,79 1.234,569,27 22.250,41 31,60
| | Odsetki 3.906.928,79 1.234.569,27 22.250,41 31,60
Il |Inne .

H |Koszty finansowe 4.135.727,47 5.137.800,59 1.736.605,36 124,23
I | Odsetki 4.135.727,47 5.137.800,59 1.736.605,36 124,23
Il |Inne

! | Zysk (strata ) z dziatalno$ci gospodarczej | (-)12.586.010,29 [ (-)21.168.894,64 | (-)20.293.870,77 168,19
J | Podatek dochodowy 259.418,00 323.686,00 293.587,14 124,77
K | Zysk istrata netto (-112.845.428,29 | (-)21.492.580,64 | (-)20.587.457,91 167,32

Przychody netto ze sprzedazy za 2016r. zamknely sie kwotg 213.657.344,12 zt, na ktérg
sktadaja sie;

- przychody z NFZ: 208.119.949,43 zt,
- pozostate przychody ze sprzedazy: 3.946.385,01 zt,
- rezydentury, staze: 2.350.006,68 z,
- zmiany stanéw (<) 758.997,00 zt,

w poréwnaniu do 2015r. sg wyzsze o 3,39% tj. o kwote 6.996.990,95 zt. Przychody z NFZ
zwiekszyly sie 0 2,78% tj. o kwote 5.635.779,84 zt., przy czym w 2016 roku Szpital otrzymat
$rodki finansowe w kwocie 6.133.056,00 zt z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen
pielegniarek i potoznych, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 14 pazdziernika
2015 roku zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotne;j.

Od stycznia do czerwca 2017r. przychody ze sprzedazy zamknely sie kwotg
102.434.474,30 zt, na ktorg skiadajg sie: -przychody z NFZ: 99.172.267,41 zi, -pozostate
przychody: 2.034.500,16 zt. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi (za |-Vi
biezacego roku w poréwnaniu do I-VI 2016r) sg wyzsze 0 8,21% tj. o kwote 7.775.427,11 Z,
w tym 8,27% tj. o kwote 7.575.582 41 zt odnotowano zwiekszenie przychodéw z NFZ. W |
pétroczu br. Szpital otrzymat $rodki finansowe z NFZ 4.596.592 zt. na wzrost wynagrodzen
dla pielegniarek i potoznych.

Pozostale przychody operacyjne w 2016r. wyniosty 6.485.460,67 zi; zmniejszyly sie
0 852.043,44 2t tj. 11,61% w stosunku do 2015r. co wynika z nizszej réwnowartosci odpiséw
amortyzacyjnych $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych finansowanych
Z dotacji celowych.

W [ péiroczu 2017r pozostate przychody operacyjne wyniosty 3.246.942,59 zt; zmniejszyly
sig 0 11.298,95 zt tj. 0,35% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe w 2016r. stanowig kwote 1.234.569,27 zt i sg o 2.672.359,52 z
nizsze w poréwnaniu do danych za 2015r. z uwagi na obnizenie przychodéw z tytutu:

- odsetek otrzymanych i naleznych dot. transakcji handlowych oraz

- odsetek umorzonych dot. zobowigzan regulowanych po terminie ptatnosci,

- réznicy wynikajacej z naliczonych rezerw na przyszte zobowigzania,
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- odsetek umorzonych od pozyczek udzielonych przez podmiot tworzacy, ktdre wystepowaty
w 2015r.

Przychody finansowe za |-Vl 2017r. stanowig kwote 22.250,41 zi. zwiekszyly sie¢ o
3.006,39 zt 1.15,62% w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2016r wynosza {acznie 234.348.606,64 zl, w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpuje zwiekszenie kosztow
dziatalnosci operacyjnej o 5,08% tj. o kwote 11.332.311,38 zt., w tym wystepuje zwiekszenie
kosztéw:

- zuzycia materiatéw i energii o 2,60%,w tym: lekéw o 0,19% tj. 55.717,05 zt, sprzetu
jednorazowego o 6,84% tj. 351.985,56 zt, materiatow pozostatych 0 6,41% tj. 910.350,82 zt.

- ustug obcych o 10,41% 4. ustug remontowych o 15,55% tj. 689.487,20 zt, ustug
transportowych o 0,35% tj. 6.299,44 zt oraz ustug medycznych obcych (umowy cywilno-
prawne, inne) o 14,32% j. 3.339.248,74 zt.

- podatkéw i opfat - wzrosty 0 4,00% tj. 31.083,77 zt.

- wynagrodzen za 2016r.- wzrosty w stosunku do kosztéw poniesionych w 2015r. 0 5,80% {j.
o kwote 5.394.361,68 zt a w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia wzrost
wynosi 7,04% t j. o kwote 1.420.892,52 zt.

Koszty dzialalnosci operacyjnej za | péirocze 2017r wynosza 121.417.304,80 z,
w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. nastgpuje zwigkszenie kosztow dziatalnosci
operacyjnej o 5,57% tj. o kwote 6.407.133,04 zt. W opisywanym okresie (I-VI 2017r) w
poréwnaniu do ub.r. (I-VI 2016r.) nastapito zwigkszenie kosztow zuzycia materiatow i energii
0 8,80%, w tym: lekéw o 13,58% tj. 1.944.643,51 zt, sprzetu jednorazowego 0 8,00% tj.
215.897,93 zt, odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych o 597% {.
165.918,70 zt, paliw o 11,38% tj. 23.175,88 zl, materiatéw pozostatych o 2,42% Hj.
184.850,24 zt. Zwiekszenie kosztow nastapito w ustugach obcych o 6,13% w tym: -kosztow
ustug remontowych o 2896% tj. 562.421,79 zt (gtéwnie naprawy, serwisy sprzetu
medycznego), -kosztéw ustug transportowych o 10,04% tj. 88.030,85 zt, -ustug medycznych
obcych (umowy cywilno-prawne, inne) o 5,08% tj. 672.044,41 2t. Wynagrodzenia za sze$¢
miesigcy 2017r. w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. wzrosty 05,01 % tj. o kwote
2.415.511,71 zt oraz w pozycji ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia o 1,97% . o
kwote 213.489,66 zt.

Pozostale koszty operacyjne za 2016r. stanowity wartos¢ 3.059.861,47 zt., w poréwnaniu
do roku 2015 zmniejszyly sie 0 278.912,16 zt (tj. 8,35%).

Pozostate koszty operacyjne od stycznia do czerwca 2017r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2016 zwiekszyty sie o 1.913.482,45 zt. Zwiekszenie wynika
gtéwnie z ponoszonych przez Szpital kosztéw zastgpstwa  procesowego i zajeé
komorniczych. W okresie od |-VI.2017r. Sgzpital ponidst koszty egzekucyjne
w wysokosci 1.491.984,22 i koszty procesowe w wysokosci 861 .966,00 zt.

Koszty finansowe za 2016r wynosity 5.137.800,59 zt w odniesieniu do roku 2015
zwiekszyly sie¢ 0 24,23% tj. o 1.002.073,12 zt., co wynika ze zwigkszonej kwoty rezerw na
przyszie zobowigzania (odsetki dot. wzrostu zobowigzan wymagalnych w 2016r.)

2
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Koszty finansowe za |-Vl 2017r. zwigkszyly sie 16,08% tj. o 240.619,76 =
w odniesieniu do I-VI 2016r. Zwiekszenie powyzszych kosztéw wynika giéwnie
z ponoszonych przez Szpital odsetek od nakazéw sadowych i zaje¢ komorniczych.

Szpital za 2016r. poniost strate netto w (-)21.492.580,64 zi. Poréwnujgc wysoko$¢ straty
netto za I-XII 2016r. do straty z analogicznego okresu roku 2015 odnotowujemy zwigkszenie
straty o 8.647.152,35 zi., tj. o 67,32%. Strata na dzien 31.12.2016r. wynika gitéwnie ze
wzrostu kosztow pracy, Niedowykonania $wiadczen zdrowotnych na rzecz ubezpieczonych
w NFZ po rozliczeniach zawartych w ugodach z NFZ wynoszg 15,619,86 zi. Nadwykonania
w kwocie 3.728.108,98 zt to poniesione koszty niepokryte przychodami  z NFZ skutkujgce
negatywnie na wynik finansowy.

Szpital za szesc miesiecy 2017r. poniost strate netto (-)20.587.457,91 zi. Poréwnujac
wysoko$§¢ straty netto za I-VI 2017r. do straty z analogicznego okresu roku 2016
odnotowujemy zwiekszenie straty o 1.087.687,84 zi. Strata na dzien 30.06.2017r. wynika
z niedowykonania $wiadczenn zdrowotnych na rzecz ubezpieczonych w NFZ na kwote
5.895.756,70 zt. Ponadto nadwykonania w kwocie 12.899.431,07 zt to poniesione koszty
niepokryte przychodami z NFZ skutkujace negatywnie na wynik finansowy.

Wynik finansowy w latach 2015-2016 oraz | péirocze 2017r. ulega pogorszeniu.

Przychody 2z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére wplywajg na catoksztatt dziatalno$ci
przedstawiajg sie nastepujaco:

2016/2015 102,78%, wzrost o 5.635.780 zt,

2016/2014 103,95%, wzrost o 7.900.317 zt.

Koszty ogotem ksztattujg sie nastepujaco:
2016/2015 105,23%, wzrost 0 12.055.473 zi,
2016/2014 111,12% wzrost 0 24.275.650 zt.

W przychodach z NFZ zarachowane sg srodki finansowe przeznaczone na podwyzki dla
pielegniarek i potoznych, tj. 2015r.; 1.530.864 zt, 2016r.. 6.133.056 zi.
Na poziom kosztéw wptynely znaczgco wzrastajgce koszty pracy, w tym z tytutu:

e realizacji porozumien zawartych ze zwigzkami zawodowymi dot. wyrdwnania
wynagrodzen w trzech pofaczonych Szpitalach (WSzS im. NMP, WSzZ im.Wi.
Ortowskiego, Szpital Hutniczy)

e wzrostu uméw Kkontraktowych i uméw dyzurowych, w tym: dostosowanie do
wymogdéw NFZ.

Koszty pracy ksztattuja sie nastepujaco:

2016/2015  107,44%, wzrost o0 10.150.686 zt.,

2016/2014  119,05%, wzrost 0 23.471.412 zt.

Wzrost kosztow pracy nie znajduje pokrycia we wzroscie przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia, co wplywa na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.
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¢ liczbe leczonych,
e $redni czas pobytu leczonego,
e liczbe osobodni,
o wskaznik wykorzystania tdzka,

o przychody i koszty,

e przychoéd na 1-go leczonego,

¢ koszty na 1-go leczonego,
2) poradniach szpitala przedstawiono:
e liczbe udzielonych porad,

e $redni czas oczekiwania na porade w dniach,

e przychody i koszty,
3) zaktadach i pracowniach przedstawiono:

o liczbe wykonanych éwiadczen medycznych,
e $redni czas oczekiwania w dniach,

e przychody i koszty.

2.1. Dane statystyczne w medycznych komérkach organizacyjnych.
Ponizej w tabelach nr 4; nr 5; nr 6 zaprezentowano dane statystyczne w komérkach
organizacyjnych Szpitala na przestrzeni lat 2015-2016 oraz w | poétroczu 2017r.:
1) oddziatach szpitalnych przedstawiono:
e liczbe lozek,

2. Analiza efektywnos$ci dziatalno$ci medycznej w latach 2015-2016, | péirocze 2017r.

Tabela nr 4. Zestawienie wybranych danych statystycznych oraz przychoddw i kosztéw

w oddziatach W.Sz.S.
ODDZIALY SZPITALNE
3 8 Pezychéd
kS Liczba | & g Lhcgha Wskaznik Koszt
Komarka organizacyjna Rok 3 leczonych | osobodni wykorzystania Przychody Koszty na1 1
N ogétem ’g 2 to2ek w % laczonego
3 - lsczonego
2015 10 261 17 4 546 124,55 8039 149,67 10 462 285,08 30801,34 | 4008538
Anestezjologii i
Intensywnej Terapii 2016 10 251 16 4102 112,08 8643 863,88 10050663,75 | 34437,70 | 40042,49
(Bialska)
1-V1.2017 10 114 20 2309 127,57 3118 865,34 §311076,07 | 27 358,47 | 4658839
2015 6 124 15 1848 84,38 2648 450,43 297724361 ) 2135847 | 24010,03
Anestezjologii i
Intensywnej Terapil (FCK) 2018 10 150 13 1986 90,44 3102 201,30 331488137 2068134} 2209921
1-V1.2047 10 113 14 1636 90,39 1464 619,74 2251807,23 12961,24 | 1992750
. 2015 6 83 9 716 32,69 1195 545,82 3668 652,93 14 404,17 | 44 200,64
Anastezjologii i
Intensywnej Terapii
Dziecigcsj z Zespolem 2018 8 100 8 769 35,02 1326 203,57 377257939 | 13262,04 | 3772579
Wyjazdowym N (Bialska}
VL2047 14 48 7 351 1385 545 335,84 1924 779,16 11129,30 | 3928121
2015 32 755 10 7499 64,20 2435 038,90 3158 011,04 322522 4 182,80
Nefrologii z Podaddziatem
Dializ Otrzewnowych 2016 32 753 10 7742 66,10 332277276 3239161,43 441271 430168
(Bialska)
1-V1.2017 32 369 10 3772 65,12 1572 200,90 2030994,13 4260,71 5 504,05
Ginekologii i Potoznictwa z 7,44
Padoddzietami Patologii 2015 85 4323 5 20835 67,16 917225145 11617 803,87 212173 2687,
Cigzy i
Ginakolo(%ii Cl)nkologicznsi 2016 91 4471 5 21724 68,22 10 289 591,93 12 070 831,65 230141 2699,81
ialska)

o
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V12017 91 2243 5 10 882 66,07 5768 603,89 6 105 027,75 2571,83 2721814
2015 40 1542 5 8 361 57,27 5 459 924,83 4832 496,97 3 540,81 3133,92
6 Neonatologiczny (Bialska) 2016 40 1652 5 8825 56,27 5 498 775,66 4 998 665,50 332856 302583
1-V1.2017 58 860 5 4434 42,24 2 591 806,51 2 497 284,52 301373 2903,82
2015 20 222 14 3227 44.21 3519 264,85 376087423 15852,54 | 16 940,87
Patologii ¢ Intensywnej
7 Terapii Nowarodka 2016 25 208 15 3067 21,28 3469 164,73 3895979,74 1667868 | 1873067
(Biaiska)
1-V1.2017 56 138 13 1785 17,61 2055812,21 2086 594,62 14 897,19 | 15120,25
Kardiologii (Bialska) 2015 26
1880 3 6626 58,56 15964 092,10 11956 241,55 B 491,54 6 359,70
Intensywnego Nadzoru 2015 7
Kardiologicznego (Bialska)
Kardiologii (Bialska) 2016 23
8 1896 3 6 347 55,94 15 150 829,06 12707 453,17 799094 6702,24
Intensywnego Nadzoru 2016 7
Kardiologicznego (Bialska}
Kardiologii {Bialska} v1.2017 23
997 4 3611 66,50 6014 208,45 6 287 023,37 6032,31 6 305,84
Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego (Bialska) | V2017 7
Neurologii (Bialska) 2015 19 225 9 2032 29,30
5843 998,70 4741 919,08 5619,23 4 558,54
Udarowy (Bialska) 2015 21 815 13 10272 134,01
Neurologii (Bialska) 2016 20 246 10 2594 3544
9 4725 635,26 487264569 492767 508097
Udarowy (Bialska) 2016 21 713 12 8679 112,92
Neurologii (Bialska) I-VI.2017 20
494 13 6377 85,93 223954335 2574 140,00 4 533,49 5210,81
Udarowy (Bialska) 1-v1.2017 21
Neurologii (PCK} 2015 22 889 6 5046 62,84
8 276 388,02 6811 827,40 518571 4 268,06
Udarowy {PCK) 2015 19 707 10 6883 99,25
Neurologii (PCK) 2016 22 856 6 5186 64,41
10 7 682 289,69 7 135750,49 520128 483125
Udarowy (PCK) 2016 19 621 10 6080 87,58
Nsurologii (PCK} V1.2017 21
798 7 5653 78,08 4091 757,28 364382521 5127,52 4 566,20
Udarowy (PCK) 1-V1.2017 19
2015 28 863 8 7300 71,43 8356 169,79 6 389 970,54 968270 ] 740437
Neurochirurgii z
49 | Pododdziatem Chirurgii 2016 28 901 8 6983 68,14 7848 135,53 677221415 | 871047 | 751633
Szczgkowo-Twarzowej
(Bialska)
1-V1.2017 28 454 8 3637 71,76 3295 170,14 3686 887,23 7258,08 8120,90
2015 30 1896 3 5379 49,12 4932 798,26 4 439 857,83 260169} 234170
12 Okulistyki (Bialska) 2016 30 2354 2 5518 50,26 5818 009,26 5254 172,68 2471,54 2232,02
i-V1.2017 30 1315 2 3268 60,18 3 144 857,17 2903 022,65 239153 220762
2015 40 4352 3 11 350 77,74 17 069 535,98 13 686 604,86 392223 | 314490
Onkologii z Pododdziatem
13 Dziennym Chemioterapii 2016 62 4793 2 11370 66,10 16 002 975,04 12 130 747,68 3338,82 253093
(Bialska)
1-v1.2017 62 3571 2 7 455 66,43 7 545 150,18 9 468 867,65 211230 | 265160
2015 43 1902 7 12 630 80,47 5995 968,39 8 605 336,21 315245 | 452436
Ortopedii i Chirurgii
14 Urazows; (Bialska) 2016 43 2352 6 14873 94,50 7234 373,42 10 752 033,84 307584 | 457144
1-V1.2017 43 983 7 7037 90,42 3087 392,65 5236 243,67 3140,79| 532680
Chirurgii Onkologicznej z 2015 16 1152 4 4 490 76,88 5052 165,18 4815944,74 4385,56 4180,51
15 Pododdzialem Chorob
Piersi (Bialska) 2016 25 1318 4 5156 67,08 5948 501,41 550843983 | 451328 | 424768

26
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1-V1.2017 25 649 4 2498 5520 2 487 982,51 300727439 | 3833,56| 463370
2015 22 927 6 5947 74,06 2518 966,53 352065849 | 271733 379791
Gastroenterologii Ogélnej i
16 Onkologicznej z 2016 22 1103 5 6015 74,70 2545727,56 370040710 | 230800 | 3354,86
Pododdziatern Choréb
Woewnetrznych (Bialska)
11,2017 22 571 ] 3232 81,17 1036 863,67 193838085 | 181587 | 339471
2015 64 1945 8 15277 65,40 3953 330,09 615272738 | 203256 | 316336
17 | Chordb ‘(’:ﬁ%"‘l’(")e“""ym 2016 64 1873 8 14 441 61,65 4085 055,06 622486241 | 218102 332347
1-V1.2017 64 1007 8 7 940 68,54 2127 676,98 320707318 211289 318478
2015 30 1389 6 9029 82,46 3752753,12 370328186 270177 | 2666,15
18 Choréb Piuc (PCK) 2016 30 1345 7 9679 88,15 3773 500,58 400099335 | 280558 | 297472
12017 30 710 7 5094 93,81 1 860 686,93 2019991,05 | 262069] 284506
2015 32 1228 5 6776 58,01 2657 340,59 350410433 216396 | 285353
Pediatrii z Pododdzialem
19 [ Hematologii i Nefrologii 2016 32 1353 5 6863 85,15 3013 257,58 4040257,90 | 2227,09| 298615
Dziscigcej (Bialska)
1-V1.2017 32 716 6 41867 71,94 1464 133,10 198855708 | 204d88| 277731
2015 30 1342 5 6 499 59,35 3178 554,72 3333001,90| 236852| 248361
20 Pediatryczny (PCK) 2016 30 1 361 4 6088 55,45 3245 167,80 368620346 | 238440| 270845
1-V1.2017 31 689 5 3263 58,15 1709 430,28 179985902 | 248103| 261228
2015 35 2573 3 7087 56,48 4071997,81 400867696 | 158259) 155798
Chirurgii i Traumatologii
21 Dziecigcs; (Bialska) 2016 35 2685 3 7 490 56,85 4321 878,51 427900077} 160964 | 159370
1-V1.2017 37 1366 3 3571 53,32 1989 176,76 218251519 | 145621 | 159774
2015 75 2583 6 15890 68,02 7 319289,88 1092358556 | 283364 | 422903
Chirurgiczny Ogélny z
22 | Pododdziatem Chirurgii 2016 75 3032 [ 19493 71,01 8 881 440,69 1302651046 | 292924 | 429634
Naczyniowej (Bialsk
1V1.2017 75 1601 7 11 094 81,72 5737 374,84 705542319 358362 440689
2015 o 388 3 1356 12,38 876 350,91 132266640 | 225864 340893
Chirurgii Ogéinej (PCK) do
23 31.03.2015r 2016 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1-V1.2017 0 0 ] [V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 21 1003 4 3843 50,14 1768 225,82 379828763 | 176294 | 378693
Otolaryngologii | Onkologii
24 | " aryngologiczne) (PCK) 2016 21 942 4 3634 47,28 1754 380,90 390567242 | 186240 4146,15
1-V1.2017 21 455 4 1831 48,17 789 719,08 191048016 | 173565 419886
2015 24 850 5 3955 45,15 1919 998,33 2119482,46 | 225882 | 249351
25 | Observaiypezakany | o016 24 662 5 | 328 36,95 1587 698,01 213499699 232800] 313041
1-v1.2017 24 364 6 2139 49,24 956 136,92 1129071145 262675 310360
2015 21 490 1 5307 69,24 1570 928,65 148807333 | 320598 | 303688
26 Reumatologii (PCK) 2016 21 481 1 5102 66,38 1 527 667,44 154649390 | 317602 | 321516
1V1.2017 21 282 10 2816 74,08 758 649,32 80949413 | 269025 287055
2015 28 415 24 9970 97,55 2218532,15 254177146 | 534586 | 612475
Rehabilitacji
27 Neurologiczne] (PCK) 2016 28 407 25 10058 98,15 2329 463,36 2 690 360,09 0.00 0,00
1-V1.2017 28 229 22 4992 98,50 1051 023,14 1341 542,17 0,00 0,00
2015 23 338 16 5524 65.80 1 341 269,07 188000175 396825| 556214
28 | Opieki Paliatywnej (PCK) 2016 23 318 18 5756 68,38 1490 372,74 199818996 | 468671 | 628362
1-Vi.2017 23 207 13 2785 66,90 921 687,97 103860345 | 445260 5017.41
Zakiad Opiekuriczo- 2015 19 24 20 | 6928 99,90 3056 440,36 257277738 | 127 351,68 oo
29 Leczniczy dla 199,
Waentylowanych
Mema,?i'mie (ypcK) 2016 19 26 266 6930 99,65 2801 852,19 2594 826,62 | 107 763,55 | 99801,02
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1-V1.2017 18 23 149 3430 98,74 1384 222,42 127647494 | 6018358 | 5549891
2015 25 414 22 9296 101,87 1516 932,24 2 152 438,80 3 664,09 5199,13
30 Psychiatrii (PCK} 2016 25 418 22 9255 101,15 1489 398,74 2 380 903,89 3563,15 §695,94
1-v1.2017 25 216 21 4831 102,34 787 795,54 123070976 3647,20 569773
2015 25 393 24 9479 103,88 1527 431,90 1888 974,70 3 886,60 4 806,55
Psychiatryczny dla
3 Chorych Somatycznie 2016 25 370 25 9283 101,45 1614 363,03 1962 844,70 4 363,14 5304,99
(PCK)
-V1.2017 25 188 25 4630 102,32 813 884,85 1 043 248,67 432917 5549,20
2015 15 19 102 1936 35,36 335 158,85 106817265 | 1763994 | 5621981
Psychiatryczny dla
32 | Chorych na Gruzlicg i inne 2016 15 15 116 1735 31,60 371 139,69 120501545{ 2474265 8033436
Choroby Zakazne {PCK)
V12017 15 7 77 536 19,74 145 680,92 60084134 | 2081156 | 85834,48
2015 26 1093 6 6698 79,58 131 069,31 2 585 694,89 119,92 2 365,69
33 Qddziat Hematologi 2016 0 818 5 4041 63,70 104 219,18 0,00 127,41 0,00
1-v1.2017 0 0 0 Q 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 65 2280 9 19 961 84,13 4617 446,18 5122 836,43 2025,20 224686
QOddziat Chor6b
Wewnetrznych
2 oémdkie,ﬁ ,n{g’nsy:nej 2016 65 2329 9 20 291 85,29 5192017,94 513434391 | 222929| 220453
Opieki Kardiologicznej (Al.
Pokoju} {al.
Pokoju)
1-V1.2017 65 1206 9 10744 91,34 2234 527,36 2634 273,04 1852,84 218431
A i 2015 10 183 16 3117 85,40 502 670,00 375 117,09 260451 194361
QOérodek Stacjonarnej
Rehabilitacji
35 Kardiologicznej 2016 10 225 16 354 96,75 549 345,00 497 345,81 244153 221043
(al. Pokoju)
1-V1.2017 10 89 16 1473 81,38 233 209,46 23143263 2620,33 2 600,37
2015 4 55245* 0 0 0,00 7 476 495,34 8 584 945,46 0.87 155,40
Szpitalny Oddziat R
36 Ratunkowy 2016 4 64284 ¢] 0 0,00 10 103 410,60 9 854 956,40 1.03 183,30
V12017 4 29793 0 4] 0,00 6 462 436,30 4961 708,26 1,30 77.18
2015 4092 41 878 6 272 915 70,48 160 271 925,22 | 17457234695 | 3827,12| 4 168,59
Razem 2016 1054 43123 [ 273 952 69,37 166 844 679,10 | 181 430 435,95 | 3 869,04 | 4 207,23
VL2017 | 1141 52 866 6 143 073 69,28 81 487 622 97 415168 | 1541,40 | 1842,68
2015 25 misjsc 169 57 9629 105,62 577 126,55 597 948,44 341495 3 538,16
a7 | PoychaEyDZemy | jot6 [2smisise | 171 | s4 | 9275 101,37 667 883,32 68537686 | 390575| 401391
1V1.2017 | 25 misjsc 106 46 4891 108,09 409 237,50 361 633,82 3860,73 341164
2015 slan::ivisk 20 422 o] 0 0,00 8 807 769,31 7 436 880,35 431,29 366,61
38 Stacja Dializ (Bialska) 2018 starﬁ)awisk 21372 0 ¢} 0,00 0 486 831,74 7 887 275,13 443,89 369,05
28
-V1.2017 stanowisk 10284 0 0 0,00 4 488 536,00 3 802 048,61 436,03 369,35
Otrodek Ambulatoryjnsj 2015 | 15miejsc | 339 0 2980 0,00 187 639,38 117 228,16 553,51 34581
39 Rehabilitacji
Kardiologicznej 2016 15 miejsc 327 0 2848 0,00 169 223,39 164 877,89 §17.50 504,21
{al. Pokoju}
1-VI.2097 § 15 miejsc 172 0 1458 0,00 8177040 7341063 47541 426 81
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Tabela nr 5. Zestawienie wybranych danych statystycznych oraz przychodéw i kosztow

w poradniach W.Sz.S.
Liczba Sredni czas
Lp. Nazwa poradni Rok udzielonych | oczekiwania Przychody Koszty
porad na porade

2015 646 73 28 499,30 73 048,66
1 C“°’°b('[‘3";tliﬁg;i°z“y°“ 2016 602 65 27 133,30 74 840,06
1-V1.2017 266 70 11 960,14 37 062,26
2015 9950 86 707 312,14 617 999,94
2 | Endokrynologil (Bialska) | 2016 9393 448 616 179,62 586 269,66
1-V1.2017 4512 452 269 939,96 287 280,89
2015 2275 161 92 353,27 183 010,13
3 Gastg’i‘;?;g‘)’“g“ 2016 1816 233 74 750,19 164 207,35
1'V1.2017 819 214 39 221,08 75 034,62
2015 3463 119 3255 515,48 3 185 965,52
4 Hepatologii (PCK) 2016 2950 214 1 656 054,88 1745 874,96
1V1.2017 1285 186 608 063,08 648 497,82
2015 4759 79 362 573,01 326 962,58
5 | Hematologii (Bialska) 2016 4396 112 359 899,51 388 545,95
1-V1.2017 3002 83 208 447,11 190 875,84
2015 7418 134 445 937,02 482 378,03
6 Kardiologii (Bialska) 2016 7124 260 458 022,62 499 930,47
1-V1.2017 3366 282 208 894,30 251 528,50
2015 5125 54 295 748,84 337 398,61
7 Kardiologii (PCK) 2016 5086 92 325 108,70 375 151,93
1V1.2017 2442 159 157 798,20 176 249,89
2015 3136 103 285 805,85 300 914,65
8 Nefrologii (Bialska) 2016 2907 117 281 714,56 962 935,45
1-V1.2017 1526 109 119 838,49 169 096,95
2015 2599 4 98 417,67 46 401,51
9 (Q;;’::)‘Z:Sgi:() 2016 2547 8 111 764,90 90 905,28
1-V1.2017 1069 8 49797,93 54 300,23
2015 3612 32 995 901,06 1112 280,95
10 |  Neurologii (Bialska) 2016 3672 37 988 115,73 1095 225,84
1-V1.2017 1876 40 381 233,56 452 569,52
2015 5576 47 754 567,59 807 599,51
11 Neurologii (PCK) 2016 5505 19 927 592,59 962 935,45
1-V1.2017 3252 29 524 705,26 625 603,00
2015 1391 0 63 928,48 93 517,50
12 Le“e?g"cf(a)dmki 2016 1474 15 65 002,05 90 513,73
1-V1.2017 837 19 35 925,41 49847,22
13 Onkologii (Bialska) 2015 8880 0 4 678 299,40 5 523 780,81
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2016 12751 0 5 777 097,80 6 384 694,32
1V1.2017 8220 0 2 292 698,12 3 236 055,46
2015 3602 0 244 415,18 486 213,26
14 Radioterapii {Bialska) 2016 3467 0 217 606,18 558 910,54
1V1.2017 1695 0 80 242,12 280 014,18
2015 6133 68 355 668,60 426 864,41
15 |  Pulmonologii (PCK) 2016 5604 77 304 041,60 432 909,33
1V1.2017 2709 82 128 890,56 223 720,82
2015 3504 21 201 534,50 203 553,32
16 G’”i"cy(;,%r,‘(")féb Pluc 1 2016 3502 28 208 519,00 245 580,78
1V1.2017 1374 75 62 189,00 110 499,47
2015 5157 49 1123 881,99 1183 449,15
17 | Reumatologii (PCK) 2016 4519 85 1137 230,83 1218773,36
1V1.2017 2118 7 422 388,47 476 565,82
2015 4007 132 391 943,46 310 877,25
18 Ch°’°t(’|;7g:§)az'"y°“ 2016 3270 153 346 474,67 288 268,30
1V1.2017 1844 204 150 684,93 177 409,15
Menopauzy | 2015 633 0 4012175 78 109,01
19 g,ﬁiﬁzggﬂ‘z’ﬁgj 2016 609 0 49 754,32 79 832,84
(Bialska) 1V1.2017 249 0 18 261,90 52 491,20
2015 2416 0 140 214,76 255 872,53
20 Gi”ek°'(°39izlis'::;°2”i°za 2016 2661 0 171 213,42 284 047,69
1V1.2017 1351 0 58 785,56 103 443,52
2015 5657 48 200 383,45 407 916,24
21 C“"E‘é?;‘l sokgf‘“Ej 2016 5949 72 227 305,80 463 405,87
1V1.2017 3136 139 99 007,98 237 192,90
2015 5994 0 824 074,71 922 573,19
22 schgf;:kz;em 2016 7794 0 1077 073,25 1163 934,25
V12017 4181 0 330 690,34 537 935,68
2015 2503 6 112 986,90 92 234,94
23 | Chirurgii Ogéinej (PCK) | 2016 2929 6 133 560,80 118 932,44
1-V1.2017 1447 6 55 687,50 71 603,72
2015 5111 0 196 161,96 216 829,15
24 | CHiueat ei ;ﬁ‘g{;ﬁﬁgg" 2016 5152 0 207 337,58 230 550,28
V1.2017 2522 0 97 749,84 110 303,84
2015 369 13 24 020,40 73 189,59
25 | Proktologii (Bialska) 2016 569 23 27 636,08 82 423,66
1V1.2017 264 0 10 454,72 48 760.10
2015 471 9 19 693,48 29 776,27
26 C;‘r‘;ﬁg;g'iii'?;"g%‘ 2016 488 7 23 237,60 19 748,80
1V1.2017 222 7 12791,40 943643
27 | Chirurgii Onkologicznej | 2015 2720 0 247 492,26 349 310,86
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(Bialska) 2016 2678 9 274 000,04 341 149,54
I-V1.2017 1397 26 113 181,06 185 056,81
2015 4409 90 153 735,24 248 509,15
28 Neurochirurgii (Bialska) 2016 4468 135 158 405,99 233 896,19
1-V1.2017 2388 116 82 005,37 122 661,34
2015 10536 33 452 668,02 749 178,33
Chirurgii Urazowo-
29 | onopedyezne (Bialka) | 2018 10619 39 493 358,07 882 295,34
1-V1.2017 5191 70 256 889,21 456 103,49
2015 3110 101 220 832,30 105 471,32
30 Okulistyki (Bialska) 2016 2957 172 215 670,14 113 061,11
1-V1.2017 1418 189 70 696,84 64 316,01
2015 479 0 14 972,40 34 991,00
31 Logopedii (Bialska) 2016 482 0 15 066,00 34 685,66
1-V1.2017 278 0 6 926,52 17 921,70
2015 3284 273 99 897,62 939 225,63
32 Rehabilitacji (PCK) 2016 2824 133 47 778,08 752 427,50
1-V1.2017 1363 302 23 982,08 308 122,56
2015 1505 135 93 183,27 153 047,78
Diabetologiczna
33 (Al pofoju) 2016 1462 25 99 137,80 191 227,98
1-V1.2017 532 53 38 452,03 77 004,97
2015 3565 56 223 672,51 167 906,46
Kardiologi
34 (AL Pokojt) 2016 3607 241 248 792,08 211 197,28
1-V1.2017 1960 208 119 529,58 112 560,91
2015 0 0 63 258,00 194 442,56
Medycyny Pracy
35 (Al Niepodlegtosci) 2016 0 0 6 400,00 133 360,92
1-VI.2017 0 0 34 580,00 53 200,74
2015 1190 0 49 155,39 73 007,41
Chirurgii Ogdinej
36 (Al Niepodlegtosci) 2016 1931 0 79 600,80 134 156,46
1-VI1.2017 427 0 19 531,08 48 156,26
. 2015 2269 0 73 307,64 91 630,42
Dermatologii
37 Wenerologii
(Al. Niepodiegtosci) 2016 1990 0 71 070,22 103 792,66
1-V1.2017 911 0 37 843,83 45 955,31
2015 1921 0 107 340,29 82 650,85
Okulistyczna
38 (Al. Niepodiegtosci) 2016 1882 0 109 980,27 90 602,46
1-VI.2017 1108 0 58 737,58 74 968,88
2015 4306 0 252 982,34 214 233,02
Otolaryngologiczna
39 (Al. Niepodleglosci) 2016 4139 0 259 074,15 212 801,02
1-v1.2017 2029 0 128 668,88 114 423,41
. 2015 1962 0 93 166,24 128 749,11
Potozniczo-
40 Ginekologiczna 2016 1560 0 7311345 140 351,05
(Al. Niepodiegto$ci)
1-VI.2017 748 0 46 940,48 86 541,21
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2015 2252 0 90 430,48 94 036,80

Reumatologiczna
41 (AL Niepodlegtosci) 2016 2534 0 107 776,86 157 607,20
1-VI1.2017 1405 46 353,46 88 435,50
. 2015 9482 0 489 628,02 652 435,59

Lekarza Podstawowe]

42 Opieki Zdrowotne;j
(Al Niepodiegtosci) 2016 10532 0 584 515,79 727 512,43
I-V1.2017 5925 0 325 430,13 411 701,26
2015 167 377 0 18 665 682,27 21 957 543,00
Razem 2016 160 401 0 18 644 167,32 22 987 049,73
1-V1.2017 82 664 0 7 846 095,09 10 960 509,39

Tabela nr 6. Zestawienie wybranych danych statystycznych oraz przychodow i kosztow
w zaktadach i pracowniach

ZAKLADY
PRACOWNIE
Liczba
Lp. Nazwa pracowni/zakfadu Rok wykonanych Sredni czas Przychody Koszty
$wiadczen oczekiwania
1. Zakiad Fizykoterapii (PCK) 2015 141 462,00 152,00 971 819,25 1 009 252,96
2016 127 694,00 242,00 754 258,30 911 688,53
1-V1.2017 63 130,00 0.00 357 498,46 437 223,15
2. Zakiad Radioterapii (Bialska) 2015 102 644,00 0,00 12 633 315,27 7 612 180,08
2016 106 983,00 0,00 10675 221,17 7 154 105,43
-Vi.2017 56 181,00 0,00 5039 230,34 3691 985,26
3. Zaktad Diagnostyki 2015 6 307,00 217,00 2 659 361,00 6 147 529,81
Obrazowej

2016 5721,00 266,00 2 956 195,22 6 668 011,27
1-v1,2017 1 379 697,80 3223 378,24
4, Pracownia Tomografii 2015 1 739,00 134,00 795 294,00 553 695,33

Komputerowej przy

Zakladzie Radioterapii
(Bialska)

2016 2 978,00 133,00 901 675,21 52079175
1-V1.2017 1 019,00 0,00 310 917,66 270 801,94
5. Pracownia Scyntygrafii 2015 407,00 0,00 158 584,00 287 738,70

(badania medycyny

nuklearnej) (Bialska)
2016 425,00 0,00 169 643,10 286 326,57
1-V1.2017 183,00 0,00 60 285,40 138 177,82
6. Pracownia Endoskopii 2015 612,00 2,00 246 620,96 490 947,45

(Bialska)

20186 639,00 0,00 181 300,94 516 612,82
1-V1.2017 269,00 0,00 95619,74 258 920,89
7. Pracownia Endoskopii (PCK) 2015 163,00 0,00 25 310,72 249 115,58

73]
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2016 166,00 0,00 22 334,50 248 896,08

VL2017 80,00 0,00 10 383,50 144 925,50

2015 253 334,00 0,00 17 490 305,20 16 350 459,91

Razem 2016 244 606,00 0,00 15 660 628,44 16 307 432,45
1-V1.2017 120 862,00 0,00 7 253 632,90 8 165 413,80

2.2. Rentownos¢ oddziatéw szpitalnych przedstawiaja:

o zalacznik nr 1 - rentowno$é¢ oddziatow szpitalnych za 2015r., taczny wynik
finansowy brutto wynosi (-)12.932.395 zt.

e zalacznik nr 2 - rentowno$¢ oddziatéw szpitainych za 2016r., taczny wynik
finansowy brutto wynosi (-)16.795.001 zt.

o zalacznik nr 3 — rentowno$é oddziatéw szpitalnych za | péirocze 2017r., taczny wynik
finansowy brutto wynosi (-)15.185.103 z}, przy czym za | pdirocze 2017r. NFZ nie
rozliczyt nadwykonan, ktére tacznie dla Szpitala wynosza 12.899.431 2t

Wynik finansowy oddziatéw szpitalnych jest czescig strat jakie ponosit Szpital w omawianym
okresie, tj. strata netto wynosita:

e 2015r. (-) 12.845.428 zt

e 2016r. (-) 21.492.581 zt

e | potrocze 2017r. (-) 20.587.458 z.

Rentowno$é oddzialdw szpitalnych w tabelach  zaprezentowano dwupoziomowo. W
pierwszym etapie przedstawiony zostat wynik finansowy | (marza 1), a mianowicie: przychody
i koszty bezposrednio zwigzane z leczonym, tj. koszty pracy, koszty lekéw i innych
materiatéw medycznych oraz koszty procedur medycznych. Wynik finansowy Il (marza I}
jest efektem koncowym, przestawia wynik finansowy brutto.

2.3. Programy terapeutyczne (lekowe) realizowane w ramach kontraktéw Z NFZ

W 2016r. oraz w | pétroczu 2017r. objeto leczeniem pacjentow w ramach nastepujacych
programdw terapeutycznych (lekowych):

- program lekowy - leczenie przewlektego wirusowego zapalenia watroby typu B,

- program lekowy - leczenie przewlektego wirusowego zapalenia watroby typu C,

- program lekowy - leczenie nowotworéw podscieliska przewodu pokarmowego (GIST),

- program lekowy - leczenie zaawansowanego raka jelita grubego,

- program lekowy - leczenie raka watrobokomoérkowego,

- program lekowy - leczenie niedrobnokomérkowego raka ptuca,

- program lekowy - leczenie migsakow tkanek miekkich,

- program lekowy - leczenie raka piersi,

- program lekowy - leczenie raka nerki,

- program lekowy - leczenie chtoniakéw ziosliwych,

- program lekowy - leczenie mukopolisacharydozy typu li (zespdt Huntera),

- program lekowy - leczenie dystonii ogniskowych i potowiczego kurczu twarzy,

- program lekowy - leczenie stwardnienia rozsianego,

‘e
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- program lekowy - leczenie reumatoidalnego zapalenia stawdw i mtodzienczego
idiopatycznego zapalenia stawdw o przebiegu agresywnym,

- program lekowy - leczenie tuszczycowego zapalenia stawéw o przebiegu
agresywnym (LZS),

- program lekowy - leczenie inhibitorami TNF Alfa $wiadczeniobiorcéw z cigzka,
aktywna postacig zesztywniajacego zapalenia stawdw kregostupa (ZZSK),

- program lekowy - leczenie niedokrwisto$ci w przebiegu przewlektej niewydolnosci
nerek,

- program lekowy - leczenie wtérnej nadczynnosci przytarczyc u pacjentow
hemodializowanych,

- program lekowy - leczenie wirusowego zapalenia watroby typu B
u $wiadczeniobiorcéw po przeszczapach lub u $wiadczeniobiorcow
Z chioniakami, leczonych rytuksymabem,

- program lekowy - leczenie ciezkiej astmy alergicznej IGE zaleznej omalizumabem,

- program lekowy - leczenie czerniaka skory,

- program lekowy - leczenie chorych na zaawansowanego raka jajnika,

- program lekowy - leczenie ptaskonabtonkowego raka narzadow gtowy i szyi
w skojarzeniu z radioterapig w miejscowo zaawansowanej chorobie,

- program lekowy - leczenie wysoko zréznicowanego nowotworu neuroendokrynnego
trzustki,

- program lekowy - leczenie opornego na kastracje raka gruczotu krokowego,

- program lekowy - leczenie spastycznoéci koriczyny gornej po udarze mézgu
z uzyciem toksyny botulinowej typu A,

- program lekowy - leczenie zaawansowanego raka zotadka,

- program lekowy - leczenie pierwotnych niedoboréw odpornosci (PNO) u pacjentow
dorostych,

- program lekowy — leczenie niedrobnokomorkowego raka ptuc z zastosowaniem
afatynibu,

- program lekowy — leczenie dazatynibem ostre] biataczki limfoblastycznej
z chromosomenm filadelfia (Ph+),

- program lekowy — leczenie beksarotenem ziarniniaka grzybiastego lub zespotu
Sezary ego,

- program lekowy — leczenie przetoczeniami immunoglobulin w chorobach
neurologicznych,

- program lekowy — leczenie partkalcytolem wtérnej nadczynnosci przytarczyc
u pacjentéw hemodializowanych,

- program lekowy — leczenie neowaskularnej (wysigkowej) postaci zwyrodnienia plamki
zwigzanego z wiekiem (AMD),

- program lekowy — leczenie przewlekiego wirusowego zapalenia watroby typu C
terapiag bezinterferonowa,

- program lekowy — leczenie czerniaka skoéry dabrafenibem,

- program lekowy — leczenie aktywnej postaci ziarniniakowatoéci z zapaleniem naczyn
(GPA) lub mikroskopowego zapalenia naczyn (MPA),

- program lekowy — leczenie opornych i nawrotowych postaci chtoniakéw CD 30+ (C81
Choroba Hodgkina C84.5 inne i nieokreslone chtoniaki T).

Nowe programy lekowe w 2017r.:
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- program lekowy — leczenie przewlektej biataczki limfocytowej obinutuzumabem (ICD
10: C.91.1)

- program lekowy — leczenie podtrzymujace olaparybem chorych na nawrotowego
platynowrazliwego zaawansowanego raka jajnika, raka jajowodu lub pierwotnego
raka otrzewnej (ICD-10 C56, C57, C48)

- Program lekowy — leczenie pacjentéw z wrzodziejgcym zapaleniem jelita grubego
(WZJG) (ICD - 10 K51)

- Program iekowy — leczenie spastycznosci koriczyny dolnej po udarze mézgu z
uzyciem toksyny botulinowej A (161, 163, 169)

- Program lekowy — leczenie pacjentéw z przerzutowym gruczolakorakiem trzustki
{C25.0, C25.1, C25.2, C25.3, C25.5, C25.6, C25.7, C25.8, C25.9)

- Program lekowy - leczenie chorych na zaawansowanego raka
podstawokomorkowego skory wismodegibem (C44).

W  Szpitalu realizowany byt takze  program profilaktyki raka  piersi
(etap podstawowy — badania mammograficzne dla kobiet od 50 do 69 r.z.) i etap pogtebionej
diagnostyki oraz program profilaktyki raka szyjki macicy.

3. Analiza stanu majatkowego - aktywoéw trwatych

Tabela nr 7. Wartos$ci netto aktywéw trwatych w latach 2015-2016, | péirocze 2017r.
{w ztotych)

I Stan na Struktura Stan na Struktura Stan Struktura
Lp. | Wyszczegdlnienie | 54 45 9915 % 31.12.2016 % 30.06.2017 %
Wartosci
1. | niematerialne 2.476.625,54 2,68 1.345.453,43 1,46 742.894,31 0,83
i prawne
2. &i‘;femwe aktywa [ g0 47476108| 9674 | o0253917.83| o778 | 8733961548 | 98,24
a) | grunty 5.346.188,52 5,78 5.705.003,41 6,18 5.705.003,41 6,42
b) [budynkiibudowle [67.187.388,62 72,64 69.816.620,14 75,64 68.464.320,88 77,00
urzgdzenia
¢) |techniczne 7.067.889,71 7,64 5.632.949,15 6,10 4.827.402,49 5,43
i maszyny
d) |srodkitransportu | 13.333.34 | 002 8.853,34 0,01 6.613,36 0,01
e) |inne $rodki trwate 9.859.961,79 10,66 9.090.491,79 9,85 8.336.275,34 9,38
Srodki trwate w
3. budowie 539.241,56 0,58 703.683,61 0,76 826.176,01 0,93
Razem aktywa trwate 92.490.629,08 (| 100,00 92.303.054,87 | 100,00 88.908.685,80 100,00

Wartos§é majatku netto (aktywéw trwatych) na 31.12.2015r. wynosita 92.490.629,08 zi,
stanowita 67,33% aktywdw ogo6tem(137.358.940 zt.). Warto$¢ majatku netto na 31.12.2016r.,
wyniosta 92.303.054,87 zt., stanowita 70,90% aktywow ogdtem (130.194.104 zt), natomiast
na 30.06.2017r. wynosita 88.908.685,80 zt, tj. 75,96% aktywow ogétem (117.041.404 zi).
W latach 2015-2016, - | péirocze 201r. warto$é aktywow ogdtem maleje. Udziat aktywow
trwatych ~ w strukturze aktywéw ma tendencje wzrostowa, jednak warto$¢ bezwzgledna
aktywow trwatych w analizowanym okresie maleje.

tad
W
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Najwiekszy udziat w aktywach trwatych stanowig budynki i budowle, wynosza odpowiednio
w latach: 2015r.: 72,64%: 2016r.: 75,64%; | potrocze 2017r.. 77,01%. Pozostate sktadniki
majatkowe aktywéw trwalych w analizowanym wynoszg: 2015r.: 27,36%; 2016r. 24,36%,; |
potrocze 2017r.: 22,99%.

Tabela nr 8. Umorzenie aktywow trwatych na 30 czerwca 2017r. w z+.

L Wartos¢ brutto Warto$¢ Wartoscé netto Stopien
p Wyszczegolnienie stan umorzenia na na umorzenia
30.06.2017r. 30.06.2017r. 30.06.2017r. %

1. | Wartoéci niematerialne i prawne 6.702.790,67 5.959.896,36 742.894,31 88,92
2. | Rzeczowe aktywa trwate 202.704.391,25 | 205.364.775,77 | 87.339.615,48 70,16
a) | grunty 5.705.003,41 0,00 5.705.003,41 0,00
b) | budynkii budowle 129.029.229,68 60.564.908,80 | 68.464.320,88 46,94
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 24.116.041,44 19.288.638,85 4.827402,49 79,98
d) | $rodki transportu 544.336,00 537.722,64 6.613,36 08,79
¢) | inne $rodki trwale 133.309.780,72 | 124.973..505,38 8.336.275,34 93,75

Wartoéci niematerialne i prawne na 30.06.2017r. sg umorzone w 88,92%.
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 30.06.2017r. umorzone sg w 70,16%.
Stopien umorzenia budynkoéw i budowli wynosi 46,94%.

Wysoki stopieri umorzenia wystepuje w grupie $rodki transportowe (98,79%) oraz w grupie
inne $rodki trwate (93,75%) - w grupie tej zaewidencjonowane sg przede wszystkim:
aparatura medyczna i sprzet medyczny. Mimo znaczgcego zuzycia aparatura i sprzet
medyczny s3 sprawne i zdatne do uzycia, posiadaja aktualne przeglady - spetniaja wymogi
okreslone przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Jednak koszty utrzymania tych skfadnikéw w
sprawnosci technicznej sa wysokie, tj. koszty ustug remontowych aparatury i sprzetu
medycznego (konserwacije, przeglady, naprawy) wynosity w:

o 2015r. 3.894.711 zt.
o 2016r. 4.528.778 zt.
e | potrocze 2017r. 2.203.126 zt.

Szpital prowadzi systematyczne dziatania w celu poniesienia standardu $wiadczonych ustug
medycznych poprzez inwestycje modernizacyjne w budynkach oraz wymiang aparatury i
sprzetu medycznego.

4. Analiza wykorzystaniu budynkéw Szpitala

Szpital prowadzi dziatalnoéé w obiektach zlokalizowanych w Czestochowie przy:
e ul. Bialskiej 104/118
e ul. PCK7,
o Al Pokoju 44,
» Al Niepodlegtosci 32.

Wiaécicielem nieruchomosci jest Wojewodztwo Slgskie. Szpital otrzymat nieruchomosci w
nieodptatne uzytkowanie na czas nieoznaczony.
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Tabela nr 9. Wykorzystanie nieruchomosci bedacych w uzytkowaniu Szpitala

Obiekty przy ul. Bialskiej 108/114- powierzchnia catkowita: 53 870,07 m?

Powierzchnia dziatalno$¢ medyczna: 32 070,13

Procent wykorzystania: 59,53

Powierzchnia dzialalinos¢ pomocnicza:17 560 m?

Procent wykorzystania: 32,59

Powierzchnia wolna:2729 m?

Procent wykorzystania: 5,06

Powierzchnia dzierzawiona: 1510,94 m?2

Procent wykorzystania: 2,8

lloéé dzierzawcow: 20

miesieczna kwota czynszu z tytutu dzierzawy:
54 329,50 zt netto

Obiekty przy ul. PCK 7 - powie

rzchnia catkowita:20 369,65 m?

Powierzchnia dziatalno$¢ medyczna: 14 115,25

Procent wykorzystania: 69,29

Powierzchnia dzialalno$é pomocnicza:4 909 m?

Procent wykorzystania: 24,09

Powierzchnia wolna: 711 m?

Procent wykorzystania: 3,49

Powierzchnia dzierzawiona: 634,40 m?

Procent wykorzystania: 3,11

llo$¢ dzierzawcdw: 11

miesigczna kwota czynszu z tytutu dzierzawy:
12 539,85 zt netto

Obiekt przy Al. Pokoju 44 - powierzchnia catkowita: 2 967,20 m?

Powierzchnia dziatalno$é medyczna: 2490,33 m?

Procent wykorzystania: 83,92

Powierzchnia dziatalno$é pomocnicza: 432,67 m?

Procent wykorzystania: 14,58

Powierzchnia wolna: 44,20 m?

Procent wykorzystania: 1,48

Powierzchnia dzierzawiona: 2 m?

Procent wykorzystania; 0,06

lloé¢ dzierzawcow: 2

miesieczna kwota czynszu z tytutu dzierzawy:
146 zt netto

Obiekt przy ul. Niepodlegtosci 32 - powierzchnia catkowita:1529,20 m?

Powierzchnia dziatalno$¢ medyczna: 494,26 m?

Procent wykorzystania: 32,32

Powierzchnia dziatalnoé¢ pomocnicza: 463,50 m?

Procent wykorzystania: 30,31

Powierzchnia wolna: 434,29 m?

Procent wykorzystania: 28,4

Powierzchnia dzierzawiona: 137,18 m?

Procent wykorzystania: 8,97

lloé¢ dzierzawcow: 2

miesieczna kwota czynszu z tytutu dzierzawy:
5 615,90 zt netto

Y
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Najem i dzierzawa wolnych powierzchni stanowi dodatkowy dochdd dla Szpitala, ktory
przeznaczony jest na cele statutowe. W latach 2015-2016, w | pdiroczu 2017r. przychody z
najmu i dzierzawy ksztattujg sie nastepujaco:

2015r. 1.080.828 zt,
2016r. 1.084.746 zi,
| potrocze 2017r. 555.578 zt.

5. Inwestycje modernizacyjne w latach 2015-2016

Tabela nr 10. Wykaz inwestycji modernizacyjno-budowlanych zrealizowanych w 2015r.

Lp. Wyszczegélnienie Wartos¢ w zt

Wymiana 7 dzwigéw szpitalnych oraz jednej windy osobowej
w Wojewédzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Naj$wietszej Maryi Panny w 1700 119.53
1 Czestochowie przy '
ul. Bialskiej 104/118 zadanie inwestycyjne realizowane
w latach 2014-2015

Modernizacja Oddziatu Onkologii
2 z Pododdziatem Dziennym Chemioterapii Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego 1291 990,00

im. Najswietszej Maryi Panny
w Czestochowie

Rozwéj i modernizacja bazy materialnej budynku D celem zwigkszenia bezpieczenstwa

3 pacjentéw poprzez dostosowanie 209 719,34
do przepiséw p/poz

4 Dostosowanie Oddziatu Chirurgii Onkologicznej z Pododdziatem Chorob Piersi 102 374,36

5 Dokumentacje projektowe i programy funkcjonalno-uzytkowe dla przedsiewzieé 189 464,92

planowanych do realizacji w latach nastepnych

Lacznie 3 493 668,15

Szpital w 2015r. otrzymat na prace modernizacyjno- budowlane dofinansowanie z
Wojewddztwa Slaskiego w wysokosci 2.008.665,76 zt., w tym z:

- podmiotu tworzacego w kwocie 1.000.000 zt.,

- PFRON-u w kwocie 850.059,76 zt.,

- ROPS-u w kwocie 158.606 zi.

Wkiad wiasny Szpitala na prace modernizacyjno-budowlane w 2015r. wynosit 1.485.002,39
zi., w tym koszty dokumentacji projektowej oraz programéw funkcjonaino-uzytkowych
wynosity 189.464,92 zt.
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Tabela nr 11. Wykaz inwestycji modernizacyjno-budowlanych zrealizowanych w 2016r.

Lp. Wyszczegolnienie Warto$¢ w 21,

1 Przebudowa pomieszczen zlokalizowanych na Il p. w obiekcie przy ul. PCK 7 z 1 090 000,00
przeznaczeniem na Oddziat Pediatryczny, Pracownie Endoskopii, Bronchoskopii i USG w
Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Najswietsze] Maryi Panny w Czgstochowie

2 Modernizacja Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego Wojewddzkiego Szpitala 2 160 050,66
Specjalistycznego im. Najéwietszej Maryi Panny w Czestochowie celem utworzenia
dwoéch bokséw Meltzera dla potrzeb chorych wysoce zakaZnych

3 Modernizacja i doposazenie izolatki w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii 214 570,68
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Naj$wigtszej Maryi Panny w
Czestochowie

4 Modernizacja Bloku Operacyjnego Oddziatu Okulistyki wraz z Oddziatem VIl p. 814 000,00
Wojewédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najéwietszej Maryi Panny w
Czestochowie

5 Modernizacja Oddziatu Neurologii Ill pietra i czg$ci pomieszczen |l pietra 1217 500,00
zlokalizowanych w budynku A Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
Naj$wietszej Maryi Panny z uwzglednieniem potrzeb oséb niepetnosprawnych , przy ul.
PCK 7, 42-200 Czestochowa | ETAP-2016

6 Zakup sprzetu i aparatury medycznej w celu utworzenia 3 stanowisk OIOM w Oddziale 453 315,21
Anestezjologii i Intensywnej Terapii w obiekcie przy ul. PCK 7 Wojewédzkiego Szpitala
Specijalistycznego im. Najéwietszej Maryi Panny w Czgstochowie

7 Rozwdj i modernizacja bazy materialnej budynku C wraz z zakupem niezbednego 345 147,23
wyposazenia w celu zwigkszenia ilosci $wiadczonych ustug dia potrzeb profilaktyki i
rozwigzywania problemoéw alkoholowych

8 Modernizacja Oddzialu Neurologii !l pigtra i czeéci pomieszczen |l pigtra 45 000,00
zlokalizowanych w budynku A Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.
Najéwietszej Maryi Panny z uwzglednieniem potrzeb oséb niepetnosprawnych , przy ul.
PCK 7, 42-200 Czestochowa. Il ETAP-2017

9 Przebudowa parku przy obiekcie szpitalnym zlokalizowanym w Czestochowie przy Al 349 714,89
Pokoju 44 z uwzglednieniem potrzeb oséb niepetnosprawnych
10 Wykonanie sygnalizacji pozarowej w magazynie inwestorskim zagospodarowanym na 46 862,78

Archiwum Zakiadowe Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Naj$wigtszej Maryi
Panny w Czestochowie

Razem: 6 736 161,45

Na prace modernizacyjno-budowlane w 2016r. przeznaczono kwotg 6.736.161,45 zt, w tym
srodki wiasne Szpitala stanowilty kwote 1.102.247,29 zt. W ramach $rodkéw wiasnych
miescity sie konieczne wydatki na prace projektowo-kosztorysowe.
Wojewodztwo Slaskie przekazato dotacje w wysokosci 4.586.598,33 zt, w tym:

o podmiot tworzacy dofinansowat Szpital w kwocie 3.510.450,83 zt.

e ROPS w wysokosci 296.290,06 zt,

e PFRON w wysokosci 779.857,44 zt.
Budzet panstwa przekazat $rodki finansowe w wysokosci 1.047.315,83 zt.

6. Zakupy sprzetu i aparatury medycznej w latach 2015-2016, | péirocze 2017r.

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. NMP w Czestochowie w latach 2015-2016 dokonat
zakupéw aparatury medycznej celem doposazenia Oddziatéw Szpitala na tgczna kwote:
8.933.190,55 zt., w tym: otrzymane dotacje 6.718.933,64 zt., darowizny 549.186,49 zt.,
srodki wiasne przeznaczone na sfinansowanie $rodkow trwatych (aparatury, sprzetu
medycznego) wynosity 1.665.070,42 zt.
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2015r.

Zakupy, darowizny aparatury i sprzetu medycznego stanowilty warto$¢: 6.547.440,10 zt.
(dotacje 4.940.272 zt., darowizny 448.816,33 zt., $rodki wlasne 1.158.351,77 zt.), wtym dla
komérek medycznych zlokalizowanych przy:

¢ ul. Bialskiej 104/118 za kwote 5.734.612,33 zt.
¢ ul. PCK 7 za kwote 310.926,56 zt.
¢ Al Pokoju 44 za kwote 53.084,88 zt.
¢ darowizny aparatury medycznej 448.816,33 zt.

Najistotniejsze zakupy aparatury medycznej w 2015r. to zakup:

o tomografu komputerowego o wartosci 2.800.347,60 zt., w tym dotacja Ministerstwa
Zdrowia 2.380.000 zt.

e aparatu do brachyterapii 1.198.819,44 zi, w tym dotacja Ministerstwo Zdrowia
1.018.996,10 zt.

e aparatu EEG za kwote 47.800 zi, aparatu EMG za kwote 77.976 zi.,
videokolonoskopu za kwote 45.000 zt. (aparatura sfinansowana w 100% ze $rodkéw
wiasnych).

2016r.

Zakupy, darowizny aparatury i sprzetu medycznego stanowity warto§é 2.385.750,45 zt.,
(dotacje 1.778.661,64 zt., darowizny 100.370,16 zt., $rodki wiasne 506.718,65 zt.) w tym dla
komorek medycznych przy:

e ul. Bialska 104/118: za kwote 1.356.696,42 zi.
e ul. PCK 7 za kwote 860.271,27 zt.
¢ Al Pokoju 44 za kwote 68.412,60 zt.
¢ darowizny 100.370,16 zt.

Zakupy ze srodkéw whasnych to miedzy innymi doposazenie Zaktadu Anatomii Patologicznej
w tym zakup procesora tkankowego za kwote 63.720 zt., zatapiarki parafinowej za kwote
38.880 zt., mikrotomu za kwote 91.800 zi.

| péirocze 2017r.
Zakupy, darowizny aparatury i sprzetu medycznego stanowity warto$é: 743.310,64 zi.

(dotacje 462.874 zt., zi., darowizny 143.060 zt., zt., $rodki wiasne 137.376,64 zt.).

Dofinasowanie w ramach RPO WSL w latach 2014-2015

W latach 2014-2015 realizowano projekt pn.:. Wdrozenie kompleksowego systemu
zarzgdzania w WSzS im. NMP w Czestochowie, realizacja w ramach RPO WSL na lata
2007-2013 realna odpowiedz na realne potrzeby; Priorytet Il Spoteczenstwo informacyjne;
Dziatanie 2.2. Rozwdj elektronicznych ustug publicznych. Rzeczowa realizacja obejmowata
zakup sprzetu [T, zakup i wdrozenie oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie
zarobwno w czesci medycznej jak i administracyjnej Szpitala. Catkowita warto$é projektu
wynosita 7.110.276,14 zi., w tym dofinasowanie UE 5.291.322,25 zi., $érodki wtasne
1.818.953,89 zt.
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7. Analiza istniejacego zadtuzenia

Tabela nr 12. Zobowigzania w latach 2015-2016, | potrocze 2017r.

Wyszczegolnienie 31.12.2015r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
1 2 3 4 5.
z . . . . zt 151 771 732,70 164 898 646,83 164.333.405,12
obowigzania i rezerwy na zobowigzania % 100% 100% 100%
{] o (]
. R zt 19 678 902,33 20 437 265,71 20.437.265,71
Rezerwy na zobowigzania % 13.0% 12.4% 12.4%
Zobowigzania diugotemminowe f/* 7 76: 15;8'00 481083:15‘00 238;:22'00
0 ) [l 0 v
Zobowigzania krétkoterminowe f; 86 3:; :;9‘53 105 zgoof/ge,os 105'22415'122'31
(] 'y Q ' 0 y
L zt 31677 880,48 51 045 201,21 61.138.284,90
Wymagaine % 36.7% 49.1% 57.7%
|| Niewymagalne zt 54 656 159,05 52 845 494,85 44.782.857,41
wymes % 63,3% 50.9% 42,3%
. L zt 37 992 282,84 40 088 847,06 37.736.189,10
Rozliczenia migdzyokresowe % 25.0% 54.3% 23.0%
Na dzien 31 grudnia 2016r. zobowigzania | rezerwy tacznie wynoszg

164.898.646,83 zt, natomiast zobowigzania krotkoterminowe 103.890.696,06 zi, w tym
wymagalne 51.045.201,21 zt. Zobowiazania i rezerwy wg stanu na 31.12.2016r wzrastajg w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 13.126.914,13 zi., w tym
zobowigzania krotkoterminowe wzrastajg o 17.556.656,53 zi., tj. o 20,34%. Zobowigzania
wymagalne wzrastajg o 19.367.320,73 zt, tj. 0 61,14%.

Na dzier 30 czerwca 2017r. zobowigzania i rezerwy tacznie wynosza 164.333.405,12 zi,
zobowiazania krotkoterminowe 105.921.142,31 zt, w tym wymagalne 61.138.284,90 z.
Zobowiazania i rezerwy wg stanu na 30.06.2017r w poréwnaniu do stanu na 31.12.2016r
zmniejszyly sie 0 565.241,71 zt. . 0 0,34%, w tym zobowigzania krétkoterminowe wzrastajg
0 2.030.446,25 zt., tj. o 1,95%. Zobowigzania wymagalne w poréwnaniu do stanu na
31.12.2016r. wzrastajg 0 10.093.083,69 zi, tj. 0 19,77%.

Zobowiazania diugoterminowe i krétkoterminowe w latach 2015-2016 oraz na 30.06.2017r.
ksztaftujg sie nastepujaco:

Zobowigzania: diugoterminowe krétkoterminowe razem
31.12.2015r. 7.766.508 86.334.040 94.100.548
31.12.2016r. 481.838 103.890.696 104.372.534
30.06.2017r 238.808 105.921.142 106.159.950

Stan zobowigzan ogdtem

30.06.2017/31.12.2016
30.06.2017/31.12.2015

+ 1.787.416 1. wzrosto 1,71%,
+12.059.402 tj. wzrost 0 12,81%.
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Zobowigzania w latach 2016 i 2017 wzrastajg w poréwnaniu do 2015r. — wskazuja na
problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan. Tendencja wzrostowa zobowigzan ma
&cistly zwiazek z sytuacjg ekonomiczno-finansowg Szpitala. Problemy z terminowym
regulowaniem zobowigzan rozpoczegty sig¢ w 2015r.

v Wynik finansowy za 2015r. wynosit (-) 12.557.697 zt. przy amortyzacji w wysokosci
10.023.739 zt.,
Uchwata 1138/120/V/2016 z dnia 14.06.2016r Zarzad Wojewodztwa Slaskiego podjat
decyzje o pokryciu przez podmiot tworzacy straty netto za 2015r w czesci nie
stanowigcej kosztéw amortyzacji tj. w wysokosci 2.533.958 zt., $rodki te wplynety w
flipcu 2016r. i zostaly wykorzystane na uregulowanie zobowigzan wymagalnych;

v 2016r. zamknatl si¢ stratg netto w wysokosci 21.492.581 zi,
przy amortyzaciji za 2016r. w wysokoéci 9.069.990 zt.;
Uchwatg 1131/197/V/2017 z dnia 6.06.2017r Zarzad Wojewodztwa Slgskiego podjat
decyzje o pokryciu przez podmiot tworzacy straty netto za 2016r w czesci nie
stanowiace]j kosztéw amortyzacji tj. w wysokosci 12.422.591 zt.; przy czym 8.000.000
zt wplyneto na konto Szpitala w czerweu 2017r., $rodki te zostaly przeznaczone na
uregulowanie zobowigzan wymagalnych (nakazéw i pozwéw sadowych, zalegtych
porozumien z dostawcami i ustugodawcami);

v | pétrocze 2017r. zamyka si¢ stratq netto w wysokosci 20.587.458 zt., przy
amortyzacji w wysokosci 4.524.660 zt.; na strate wplywajg przede wszystkim:
- wzrastajgce koszty przy niezmienionej przez NFZ od 1 stycznia 2014r stawce  za
1 pkt.
- nierozliczone nadwykonania na 30 czerwca 2017r., ktore wynosity 12.899.431 zt,
(poniesiono koszty, ktére nie sg pokryte przychodami), przy czym czgs¢ z nich NFZ
rozliczyt w lipcu i sierpniu br.; na 31 sierpnia 2017r. pozostato do rozliczenia z
| pbtrocza 2017r. 9.356.760 zt.,
-niedowykonania zawartych kontraktéw na 30 czerwca 2017r. wynosza 5.895.757 2.
(poniesiono koszty tzw. ,gotowosci”).

Ujemny wynik finansowy, przekraczajgcy warto$¢ amortyzacji, powoduje niedobér srodkéw
pienieznych na regulowanie zobowigzan Szpitala - przychody nie pokrywaja wydatkow.

8. Analiza zatrudnienia

Tabela nr 13. Struktura zatrudnienie w etatach grupach zawodowych

Wyszczegolnienie 31.12.2015r. 31.12.2016r. 30.06.2017r.

Etaty % Etaty % Etaty %

Lekarze stazysci 13,0 0,6 8,0 0,4 11,0 0,5
Lekarze - rezydenci 32,0 1,5 42,0 2,0 480 2,2
Lekarze mtodsi asystenci 11,4 0,5 9,3 0,4 76 0,4

Lekarze m!. asystent anestezjo X X 1,0 1,0
Lekarze specjalisci | © 18,56 0,9 19,3 0,9 17,1 0,8
Lekarze specjalisci II° 213,7 9.9 212,1 9,9 211,2 9,8
Lek. specjali$ci anestezjolodzy | © 1,4 0,1 1,4 0,1 1,0 0,1
Lek. specjali$ci anestezjol. |1°. 23,3 11 23,3 1.1 24,3 11

Lekarz stomatolog specjalista |l © X X 0,6 0,6
Razem lekarze 3133 14,6 317,0 14,8 321,8 14,9
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farmaceuci 6,0 0,3 6,0 0,3 6,0 0,3
inni z wyzszym wyksztaiceniem 99,2 4,6 85,7 4,5 94,9 44
Pielegniarki 840,6 39,1 840,5 39,3 844,5 39,2
Polozne 138,3 6,5 135,3 6,3 133,3 6,2
Pielegniarki i polozne 978,9 45,6 975,8 45,6 977,8 45,4
Technicy medyczni 132,0 6,2 133,3 6,2 134,3 6,2
Personel $redni medyczny 11,5 0,5 12,5 0,6 15,5 0,7
Personel nizszy medyczny 344,50 16,0 335,56 15,7 3415 16,8
w tym salowe 206,5 9,6 205,5 9,6 205,5 9,5
Personel administracyjny 129,5 6,0 130,7 6,1 131,7 6,1
Personel gospodarczy i obstugi 133,2 6,2 133,7 6,2 133,8 6,2
Razem 2148,1 100,0 2140,2 100,0 | 2157,3 | 100,0

Zatrudnienie ogdtem w etatach na 30.06.2017r. wzrasta w poréwnaniu do stanu na
31.12.2015r. 0 9,2 etatéw, tj. 0 0,4%, natomiast w poréwnaniu do stanu na 31.12.2016r o
17,1 etatéw, tj. o 0,8%. Najliczniejsza grupa zawodowa sg pielegniarki i potozne, ktére w
strukturze zatrudnienia na 30.06.2017r. stanowig 45,4%. Lekarze w strukturze zatrudnienia
na 30.06.2017r. stanowia 14,9%. Poziom zatrudnienia lekarzy, pielegniarek i potoznych w
analizowanym okresie ulega niewielkim zmianom. Pozostate grupy zawodowe igcznie
stanowiag 39,7%.

Wzrost zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy wynika gidwnie z dostosowania
zatrudnienia do wymogéw okreslonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz przyjecia
lekarzy rezydentow kierowanych przez Wojewode Slaskiego w ramach umow 2z
Ministerstwem Zdrowia.

Tabela nr 14. Struktura wiekowa lekarzy (bez stazystow i rezydentow) oraz pielegniarek i
potoznych zatrudnionych w Szpitalu na 30 czerwca 2017r. przestawia sie nastepujaco:

Lekarze (bez rezydentow, stazystow) Pielegniarki i potozne
Tresé Zatrudnienie w Struktura Zatrudnienie w Struktura %
etatach etatach
do 50 lat 106,75 40,53% 591,50 60,49%
od 50 do 60 lat 117,97 44,79% 354,80 36,29%
powyzej 60 lat 38,68 14,68% 31,50 3,22%
Razem 263,40 100,00% 977,80 100,00

W strukturze wiekowej pielegniarki i potozne powyzej 50 lat stanowig tgcznie 39,51%,
natomiast lekarze w wieku powyzej 50 lat stanowig 59,47%.

W Szpitalu, zgodnie w wymogami z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia
2012r. w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami (na podstawie art. 50 ust. 2 ustawy
7z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej) ustalono minimalne normy zatrudnienia
pielegniarek i potoznych, ktore stanowig minimum zatrudnienia dla bezpiecznego
$wiadczenia opieki pielegniarskiej oraz zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczen. Ostatnie
ustalenia norm odbyty sie w maju 2016r. Ponad to w oddziatach rozliczanych na podstawie
art. 31d ustawy z dnia 27 sierpnia 2004r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych zastosowano wymogi obowigzujace w poszczegdinych oddziatach.
Ogoblna minimalna norma zatrudnienia pielegniarek i potoznych wynosi 965,55 etatow.
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Tabela nr 15. Normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych

L.p. Ustalona minimalna norma
Oddziaty zatrudnienia

1 Zabiegowe 17

2 Zachowawcze 325

3. Pediatryczne 58

4. Psychiatryczne 41

5 Polozniczo-ginekologiczne 72

6 Rozliczane na podstawie art. 31d ustawy z dnia 27 sierpnia
2004r. o éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych 169,75
ze $rodkow publicznych.

7. Trakt Operacyjny 54

8. Izba przyje¢/SOR 61

9. Centralna Sterylizacja 8

10. | Pielegniarki epidemiologiczne (1 na 200 t6zek) 5

11. | Opieka ambulatoryjna/pracownie/laboratorium 52,8

12. | Administracja 2

Razem w etatach 965,55

Aktualne zatrudnienie pielegniarek i potoznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym w
Czestochowie wynosi 977,8 etatéw — stan na 30.06.2017r. Zwigkszenie normy wynika z
zatrudnienia 12,25 etatéw pielegniarek/potoznych na czas okreslony z powodu diugotrwatych
absencji pracownikéw (umowy te wynikaja z zatrudniania minimalnej ilosci personelu).
Liczba etatéw po przeliczeniu uméw dyzurowych i kontraktowych.
Dla spelnienia wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia Szpital ma zawarte umowy
cywilno-prawne w zakresie udzielania éwiadczen zdrowotnych (dyzury medyczne), w tym:
e dyzury lekarskie w oddziatach szpitalnych, ktérych obstuga po przeliczeniu liczby
godzin dyzurowych stanowi 155 etatéw,
o lekarze w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, po przeliczeniu liczby godzin
dyzurowych to 3,52 etatdw,
e technicy RTG w Zakladzie Diagnostyki Obrazowej, Hemodynamice, Zaktadzie
Radioterapii, po przeliczeniu godzin dyzurowych to 13,38 etatow,
e fizycy medyczni w Zakfadzie Radioterapii, po przeliczeniu godzin dyzurowych to 4,79
etatéw,
o pielegniarki w Hemodynamice, Zakiadzie Diagnostyki Obrazowej oraz w oddziatach
szpitalnych, po przeliczeniu to 12,13 etatéw,
« ratownicy medyczni, po przeliczeniu godzin dyzurowych to 17 etatow.
Czas pracy pielegniarek zatrudnionych w Pracowni Hemodynamiki i Zaktadzie Diagnostyki
Obrazowej wynosi 5h dziennie co powoduje, ze wystepuja problemy z catodobowa obsada
pielegniarska. Niedobory kadrowe uzupeiniane sg dyzurami w ramach umoéw cywilno-
prawnych. Od 1 sierpnia 2017r. w Pracowni Hemodynamiki zrezygnowano z obstugi
dyzurowej pielegniarskiej w ramach uméw cywilno-prawnych - zoptymalizowano
harmonogram pracy pielegniarek w zespole z technikami RTG.
Optymalizacia _obsady dyzurowej w Pracowni Hemodynamiki to oszczednosci w_kwocie
19.070 zt na miesiac, (zmniejszenie godzin dyzurowych w przeliczeniu na etaty Wynosi
3,39).
W oddziatach szpitalnych obstuga dyzurowa pielegniarek, na podstawie umowy cywilno-
prawnej, wykorzystywana jest w przypadkach diugotrwatej absencii chorobowej pielegniarek
celem zapewnienia catodobowej opieki pielegniarskiej.
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Przeliczenia na etaty dokonano na podstawie godzin przepracowanych w czerwcu 2017r.
(érednia dla czerwca 2017r. to 159,15h) — tacznie $wiadczenia zdrowotne w formie
dyzurowej wykonuje personel medyczny w liczbie 202,43 etatéw ( 205,82-3,39).

Lekarze udziela $wiadczenn zdrowotnych na podstawie uméw cywilnoprawnych rowniez w:
- Oddziale Onkologii, (3,74 etatow),

- Zaktadzie Radioterapii i Zaktadzie Brachyterapii (5 etatow),

- oddziatach szpitalnych i poradniach specjalistycznych (konsultacje, procedury medyczne
po przeliczeniu na etaty - 8,44).

Szpital na umowe cywilno-prawng zatrudnia réwniez psychologa (0,51 etatu) oraz terapeute
zajeciowego (0,5 etatu).

Umowy zlecenia po przeliczeniu na etaty stanowity na 30 czerwca 2017r. 20,93 etatow, w
tym 19 etatéow stanowita ochrona obiektow Szpitala. Od 1 lipca 2017r. zadania ochrony
obiektéw przejeta firma zewnetrzna.

Koszty ochrony obiektéw Szpitala na umowy zlecenie wynosit za czerwiec br. 56.488 2.
natomiast koszt firmy ochroniarskiej za lipiec br. to 41.510 zt., koszty zmniejszyly sig¢ o
26,5%, co w ujeciu bezwzglednym stanowi zmniejszenie kosztéw_o 14.978 zt/miesigc.

Ze wzgledu na zmiany w ochronie obiektéw Szpitala od 1 lipca 2017r. do przeliczen ilosci
zatrudnionych w odniesieniu do uméw ziecen przyjmuje sie 1,93 etatu (20,93-19)., w tym:
lekarze 0,6 etatu, pielegniarki 0,1 etatu, pozostaly personel medyczny 0,21, personel
administracyjny 1,02 etatu.

Liczba etatéw na 30 czerwca 2017r. z uwzglednieniem przeliczonych umoéw
dyzurowych, kontraktowych, uméw zlecen przedstawia sig¢ nastgpujaco:

Zatrudnienie na umowy o prace wynosi 2.157,3 etatéw. Umowy cywilno-prawne - po
przeliczeniu oséb wykonujacych $éwiadczenia zdrowotne stanowig 220,62 etatéw. Umowy
zlecenia po przeliczeniu wynosza 1,93 etatéw. Lgczne zatrudnienie wynosi 2.377,92 etatow
w tym:

Liczba etatéw Struktura zatrudnionych

s lekarze 498,10 20,9%
e pielggniarki i potozne 086,64 41,5%
¢ pozostaly personel medyczny 423,09 17,8%
e poz. personel tzw. ,biaty” salowe 205,50 8,6%
¢ personel administracyjny 132,75. 5,6%
e poz. personel tzw. ,szary” 133,68 5.6%

Razem 2.379,85 100,0%

W przeliczeniach nie uwzgledniono 10 lekarzy wykonujacych procedury medyczne w
Pracowniach MR i TK2, ktorzy rozliczani sa wylacznie na podstawie ilosci wykonanych
Swiadczen.
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Koniecznoéé zawierania umoéw cywilnoprawnych dla speinienia wymogéw Narodowego
Funduszu Zdrowia wynika z niedoboréw kadry medycznej na rynku pracy oraz braku
mozliwosci zatrudnienia kadry medycznej na umowy 0 prace.

9. Analiza zapaséw magazynowych

Tabela Nr 16. Zapasy magazynowe [zi].

Lp. Stan na dzien Zapas magazynowe
1 31.12..2015r. 4,483.292

3 31.12..2016 1. 4.180.066

5 30.06.2017 r. 4.915.609

6 31.07.2017r. 4.815.491

Wyroby medyczne, takie jak protezy ortopedyczne, protezy naczyniowe, implanty piersiowe,
neurochirurgiczne, stymulatory i kardiowertery — defibrylatory, soczewki, sprzet
angioplastyczny itp. znajduja sie w depozycie Szpitala i nie wplywajg na wielko$¢
zaangazowanych $rodkéw pienieznych. Zostajg zarachowane w koszty po ich Zuzyciu.

W zapasach materialdéw na jego warto$¢ wplywajg przede wszystkim leki, sprzet
jednorazowego uzytku, materiaty medyczne pomocnicze, odczynniki chemiczne, materiaty
diagnostyczne i inne specyfiki konieczne do leczenia chorego.

Wartosci zgromadzonych zapaséw na 30 czerwca 2017r. i na 31 lipca 2017r. s3 praktycznie
na tym samym poziomie, dlatego do analizy stanéw zapasow przyjgto stan aktualny tj. na 31
lipca br.

31.12.2016r. 31.07.2017r.
Stan zapasow na 31 lipca 2017r. obejmuje (w ztotych):
1) zapasy w magazynie spozywczym na wartos¢ 26.911 22.472
2) feki i materiaty w oddziatach szpitalnych i poradniach 2.368.623 2.834.517
3) materialy w magazynie zaopatrzenia 174.754 203.686
4) sprzet medyczny 62.309 56.872
5) apteka szpitalna 826.965 956.904
6) apteka leki onkologiczne 612.420 725.891
7) magazyn gazéw technicznych 97.663 113.656
8) magazyn sprzetu i materiatow 10.421 1.493
w tym: leki i inne medyczne 3.870.317 4.574.184

(bez poz. 1, poz.3, poz. 7, poz.8)

Zapasy lekow i inne medyczne specyfiki wg stanu na 31 lipca 2017r. wzrosty o 703.867 zi.
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2016r., tj. 0 18,2%.
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Zuzycie lekéw i innych medycznych specyfikow (bez krwi) w latach 2015-2016 oraz za 7
m-cy 2017r. przedstawia si¢ nastgpujgco:

ogbtem Sredni m-c
2015r. 39.622.961 zt. 3.301.913 zt.
2016r. 40.259.550 zt. 3.354.963 zt.
01.01.2017-31.07.2017r. 25.521.476 zi. 3.645.925 zt.

Analizujgc stany magazynowe na 31 lipca 2017r., przy $redniomiesigcznym zuzyciu w
2017r., ktore wynosi 3.645.925 zt, zapas magazynowy na 31 lipca 2017r. o warto$ci
4.574.184 zt. przekracza $redniomiesieczne zuzycie 0 928.259 zi.

Zapas w kwocie 4.574.184 zi, to rednio zapas na 38 dni kalendarzowych.

Nalezy pilnie podjaé dziatania, aby zminimalizowaé poziom zapaséw do 14 dni
kalendarzowych celem zmniejszenia zaangazowanych $rodkéw finansowych.

10. Analiza wskaznikowa

Tabela nr 17. Dane do wskaznikow

Lp. | Wyszczegdlnienie | 2015r. [ 2016r [ 1 potrocze 2017r
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 206.340.319 212.066.334 102.434.474
2. Przychody netto ze sprzedazy 0 0] 0
towaréw i materiatdw
3. Pozostale przychody operacyjne 7.337.504 6.485.461 3.246.943
4, Przychody finansowe 3.906.929 1.234.569 22.250
5. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej -12.357.212 -17.265.663 -18.579.516
6. Wynik finansowy netto -12.845.428 -21.492.581 -20.587.458
7. Aktywa ogdlem 137.358.940 130.194.104 117.041.404
8. Sredni stan aktywéw ogdlem 135.590.566 133.776.522 123.617.754
9. Aktywa obrotowe 44.868.311 37.891.049 28.132.718
10. | Zapasy 4.483.292 4,180.066 4.915.609
11. | Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 37.857.734 32.064.669 18.577.363
12. | Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw 35.556.812 34.961.202 25.321.016
i ustug
13. | Naleznos$ci krétkoterminowe z tyt. 0 0 0
dostaw powyzej 12 m-cy
14. | Krotkoterminowe rozliczenia 1.737.550 852.977 1.950.699

miedzyokresowe (czynne)

15. | Fundusz wiasny -15.745.921 -34.704.543 -47.292.001

16. | Rezerwy na zobowigzania ogdlem 20.140.411 20.437.266 20.437.266

17. | Rezerwy na zobowigzania 7.066.498 7.839.806 7.839.806
krétkoterminowe

18. | Zobowigzania diugoterminowe 7.766.508 481.838 238.808

19. | Zobowigzania krétkoterminowe 87.205.657 103.890.697 105.921.142

20. | Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 61.225.538 75.108.962 82.047.490

21. | Sredni stan zobowigzan z tyt. 57.584.156 68.167.250 78.578.226
dostaw i usiug

22. | Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0 0 0

powyzej 12 m-cy
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Tabela nr 18. Wskazniki obrazujace sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala

Wyszczegolnienie

2015r.

2016r.

| pétrocze
2017r.

Wskazniki zyskownos$ci

1.Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materialow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

-5,90

-9,78

-19,48

2.Wskaznik zyskownosci dziataino$ci operacyjnej (%)
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% / przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

-5,78

-7,90

-17,58

3.Wskaznik zyskownosci aktywow(%)
Wynik netto x 100% / $redni stan aktywow

-9,48%

-16,07

-16,65

Wskazniki pltynno.

$ci

1.Wskaznik biezgcej pfynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krtkoterminowe z tyt. dostaw i
ustug o okresie spiaty powyzej 12 m-cy — krtkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe (czynne )/ zobowigzania
krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i usfug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

0,46

0,33

0,23

2.Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i
usiug o okresie splaty powyzej 12 m-cy — krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy / zobowigzania
krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

0,41

0,29

0,19

Wskazniki efektywnosci

1.Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

63

60

45

2.Wskaznik rotacji zobowiazarn (w dniach)

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w
okresie (365) / przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow

102

117

140

Wskazniki zadluZenia

1.Wskaznik zadfuzenia aktywow (%)

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania x 100% / aktywa
razemi

83,80

95,86

108,16

2.Wskaznik wypfacalnosci
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania / fundusz wiasny

-7.31

-3,60

-2,68

10.1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

ponizej 0,0%

od 0,0% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

NN -

powyzej 4,0%

[+ B
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Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem koszty ogétem podmiotu.

W latach 2015-2016, | pétrocze 2017r. wskazniki zyskownos$ci netto przyjmujg wartosci
ujemne, dia wartoéci ponizej 0 przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

W latach 2015-2016, | pétrocze 2017r. wskazniki zyskownosci dziatalnoci operacyjnej
przyjmuja wartosci ujemne, dla wartosci ponizej 0 przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

3) wskaznik zyskownosci aktywow

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogoing
zdolno$é aktywow podmiotu do generowania zysku.

W latach 2015-2016, | pétrocze 2017r. wskazniki zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
przyjmujg warto$ci ujemne, dla wartoéci ponizej 0 przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

10.2. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezacej plynnosci

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt
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Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnoéé podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskazniki biezacej pltynnoéci w latach 2015-2016, | pdirocze 2017r. ksztattujg sie w
przedziale od 0,46 do 0,23. Przypisana wartos¢ punktowa wynosi 0.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Wskazniki szybkiej ptynnoéci w latach 2015-2016, | pétrocze 2017r. ksztaitujg sig w
przedziale od 0,41 0 0,19. Przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

10.3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalno$cig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolino$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w 2015r wynosi 63 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 1.
Wskaznik rotacji naleznoéci w 2016r wynosi 60 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 2.
Wskaznik rotacji naleznoéci za | pdtrocze 2017r. wynosi 45 dni, przypisana wartos¢
punktowa wynosi 2.
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2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC! OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2015r wynosi 102 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.
Wskaznik rotacji zobowiazan w 2016r wynosi 117 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.
Wskaznik rotacji zobowigzan za | péirocze 2017r wynosi 140 dni, przypisana warto$é punktowa
wynosi 0.

10.4. Wskazniki zadtuzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10

2 od 40% do 60% 8

3 powyzej 60% do 80% 3

4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2015r wynosi 83,80%, przypisana wartos¢ punktowa wynosi 0.
Wskaznik zadiuzenia aktywow w 2016r wynosi 95,86%, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.
Wskaznik zadituzenia aktywow za | péirocze 2017r. wynosi 108,16%, przypisana warto$¢
punktowa wynosi 0.

2) wskaznik wyptacalnosci

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacainoéci okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki wyptacalnoéci w latach 2015-2016, | pétrocze 2017r. s3g ujemne — przypisane
wartoéci punktowe wynoszg 0.
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10.5.Tabela nr 19. podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
2015r -5,90 0
2016r -9,78 0
| péirocze 2017r -19,48 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
1. Wskazniki 2015r 5,78 0
zyskownosci 20161 -7.90 0
| poirocze 2017r -17,58 0
3) wskaznik zyskownosci  aktywow (%)
2015 -9,48 0
2016r -16,07 0
| pétrocze 2017r -16,65 0
1. Razem:
2015r 0
2016r 0
| pétrocze 2017r 0
1) wskaznik biezgcej ptynnosci
2015r 0,46 0
2016r 0,33 0
2. Wskazniki | pétrocze 2017y 0,23 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci
2015r 0,41 0
2016r 0,29 0
| p6irocze 2017r 0,18 0
2. Razem:
2015r 0
2016r 0
| pétrocze 2017r 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
2015r 63 1
2016r 60 2
3. Wskazniki | pétrocze 2017t 45 2
efektywnos$ci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
20156r 102 0
2016r 117 0
| péirocze 2017r 140 0
3. Razem:
2015r 1
2016r 2
| pétrocze 2017r 2
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1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%)
2015r 83,80 0
2016r 95,86 0
4. Wskazniki | potrocze 2017r 108,16 0
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
2015r -7,31 0
2016r -3,60 0
| pbirocze 2017r -2,68 0
4. Razem:
2015r 0
2016r 0
| pétrocze 2017r

taczna warto$é punktéw:

2015r 1
2016r 2
| pétrocze 2017r 2

11. Ocena stanu istniejacego.

Wynik finansowy netto w latach 2015-2016 oraz | pétrocze 2017r. wynosi:

2015r: (-) 12.845.428 zt, 2016r: (-) 21.492.581 zt.; | poirocze 2017r. (-) 20.587.458 zt.
Dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy i zréwnanych z nimi ksztattuje sie nastepujgco:
2016/2014: +4.21%; 2016/2015: +3,39%.

Dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wynosi:

2016/2014: +11,45%: 2016/2015: +5,08%.

Wzrost przychodéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi jest nizszy w poréwnaniu do
wzrostu kosztéw dziatalno$ci operacyjnej, co skutkuje zmiang in minus w wyniku finansowym
netto, tj. 2016/2014 (-) 22.141.290 z; 2016/2015: (-)8.647.153 zt i wplywa na poziom
wskaznikow efektywnosci.

Na dzienn 30.06.2017r. Szpital odnotowal strate netto w wysokosci (-) 20.587.458 zi.,
mimo wzrostu przychodéw z NFZ w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o 7.575.582 zt. Na ujemny wynik finansowy za | pétrocze 2017r. wplywajg
nierozliczone na 30 czerwca 2017r. tzw. nadwykonania, ktére wynosza 12.899.431 zt. oraz
niedowykonania zawartych umoéw z NFZ w kwocie 5.895.757 z.

W lipcu i sierpniu 2017r. cze$ciowo rozliczono nadwykonania i niedowykonania, jednak na
31 sierpnia 2017r. pozostaty nierozliczone nadwykonania na kwote 9.356.760 zt

Za | pbtrocze 2017r najwyzsze nadwykonania odnotowano w oddziatach:

- anestezjologia i intensywna terapia 1.114.566,00 zt,
- choroby wewnetrzne 1.066.372,00 zt,
- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu 993.092,00 z,
- neurochirurgia 979.012,00 zt,

potoznictwo i ginekologia HI poziom referencyjny 968.092,00 zt.

W | pétroczu 2017 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku plan finansowy na realizacje
$wiadczen zdrowotnych byt wyzszy o 10.256.421,28 zt. Najwyzszy wzrost planu o 6.600.000
zt. nastgpit w umowie leczenie szpitalne: dodatkowy kontrakt na chirurgie naczyn i chirurgie
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onkologiczng, wyzszy kontrakt na porody rozliczane na Il poziomie referencyjnosci, wyzszy
ryczait dobowy dia Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Warto$¢ wykonanych $wiadczen
byta wyzsza 0 4.432.811,97 zt. (najwyzszy wzrost
nastgpit w umowie w rodzaju: leczenie szpitalne, programy zdrowotne lekowe).
Nadwykonania spadty o 1.391.444,32 zi. (efekt wyzszego planu finansowego), a
niedowykonania wzrosty o 2.138.268,97 zt. {(najwyzszy wzrost nastgpit w umowie leczenie
szpitalne o 2.104.863,00 2zt w pakietach onkologiczny realizowanych
w oddziatach: onkologii i chirurgii onkologicznej, w chirurgii ogélnej - hospitalizacji, chirurgii
naczyni- hospitalizacji). Zrealizowano o 715 wiecej hospitalizacji.

Wazrost kosztow skutkujacy na poziom wyniku finansowego to gtownie:

e realizacja w latach 2014-2015 porozumiern zawartych ze Zwigzkami Zawodowymi
Szpitala w sprawie wyréwnania wynagrodzen w grupach zawodowych w trzech
potaczonych szpitalach: Szpital Parkitka, Szpital przy PCK, Szpital Hutniczy, ktore nie
majg pokrycia we wzroscie przychodéw z NFZ,

e dostosowanie sie do wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia, w tym wzrost umow
na dyzury medyczne,

e zamiana umoéw o prace na umowy kontraktowe, powodujgca zwigkszenie kosztow i
wartosci umoéw cywilnoprawnych,

s wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia Szpitala.

e wzrastajgca ptaca minimalna skutkujaca na wzrost kosztéw operacyjnych.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej za 6 miesigcy 2017r. w poréwnaniu do | pdlrocza 2016r.
wzrosty 0 5,57% tj. o kwote 6.407.133,04 zt., w tym miedzy innymi wzrosty kosztow lekéw,
sprzetu jednorazowego, odczynnikéw i materiatéw diagnostycznych. Zwigkszenie kosztow
odnotowano ustugach obcych: remontowych, ustugach medycznych obcych. Wzrastajg
réwniez koszty wynagrodzen.

Prezentowane wyzej wskazniki charakteryzuja sytuacje ekonomiczno-finansowg i wyniki
gospodarowania posiadanymi zasobami w W.Sz.S im. NMP w Czestochowie.
Wskazniki zyskownosci latach 2015-2016 oraz za | pdirocze 2017r. przyjmujg wartosci
ujemne i majg tendencje wzrostowa.
Wskazniki ptynnoéci biezacej uznawane za bezpieczne winny ksztattowac si¢ w przedziale
1,2-2,0, w jednostce przyjmujg wartosci: 2015r; 0,46; 2016r: 0,33. | péirocze 2017r.: 0,23.
Warto$¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnosci wynosi 1,0, jego poziom w latach
2015-2016 wynosi kolejno w latach: 0,41; 0,29, natomiast | péirocze 2017r. wynosi 0,19.
Poziom wskaznikéw ptynnosci potwierdza wystepowanie istotnych zaktécen w terminowym
regulowaniu zobowigzan oraz wskazuje na pogorszenie ptynnosci w | potroczu 2017r.
Wskazniki rotacji naleznosci wynosza w: 2015r; 63 dni; 2016r, 60 dni, za | poirocze 2017r.
wynosi 45 dni. Biorac pod uwage, ze gtéwnym piatnikiem Szpitala jest Narodowy Fundusz
Zdrowia a termin ptatnosci faktur wynosi 14 dni po dniu dostarczenia faktury do NFZ - jest
to zjawisko negatywne wplywajace na pltynnos¢ finansowg Szpitala. Wysoki poziom
wskaznikéw rotacji naleznosci jest konsekwencjg ptacenia przez NFZ po zakonczeniu
kwartatu, po zakorczeniu roku obrotowego, miedzy innymi za:

* Swiadczenia nielimitowane,

e rozliczanie nadwykonan z niedowykonaniami w ramach danej umowy,
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e $wiadczenia medyczne w ramach ugdd zawartych z NFZ tj. zaptaty przez NFZ za
wykonane $wiadczenia tzw. ,nadwykonania” najwczesniej w marcu/kwietniu
kolejnego roku obrotowego.

W tradycyjnej regule podaje sig, ze wskaznik rotacji nie powinien przekracza¢ wigcej niz o
jedna trzecia lub o potowe terminu zawartego w warunkach sprzedazy, t. dopuszczalna
warto$é wskaznika winna wahaé sie w granicach 20-23 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan w latach 2015-2016 wynosi: 2015r 102 dni; 2016r 117 dni,
natomiast za i pétrocze 2017r. wynosi 140, czyli Szpital potrzebowat od 102 dni do 140 dni
na sptacenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Na poziom wskaznika rotacji zobowigzan
wyplywa system ptatnosci stosowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia, w tym po
zakonczeniu roku obrotowego za tzw. ,nadwykonania” (czesciowa zaptata) oraz wzrastajace
koszty nie pokryte przychodami.

Wskazniki zadtuzenia aktywow wynosza: 2015r. 83,80%; 2016r 95,86%. Wskaznik za |
potrocze 2017r. wynosi 108,16%, czyli warto§¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania
przekracza  warto$é aktywéw ogétem. Przyjmuje sig, Ze jego warto§é powyzej 67%
wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe, a poziom wskaznika za | pétrocze br. informuje
ze zobowigzania i rezerwy na zobowigzania nie majg pokrycia w aktywach.

Wskazniki wyptacalnosci sa ujemne, tj.: 2015r: (-)7,31; 2016r: (-)3,60, | péirocze 2017r. (-)
268 a ich wartosé okreéla wielkosé funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego — wskazujg na problemy w zakresie zdolnosci do regulowania
zobowigzan przez Szpital.

V. PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE | ICH WPLYW SYTUACJE EKONOMICZNO
- FINANSOWA SZPITALA

1. Cel gtéwny strategii.

Celem strategii Szpitala jest zapewnienie:

e wysokie] jakosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych,

e wymaganych przepisami prawa warunkoéw lokalowych i technicznych do udzielania
éwiadczeri medycznych oraz systematyczna  wymiana aparatury medycznej,
wyposazenie w nowoczesng aparature i sprzet medyczny,

» wykwalifikowanej kadry medycznej, zaréwno lekarzy specjalistéw, jak rowniez lekarzy
w trakcie specjalizacji, koniecznej do realizacji wysokiej jakosci $wiadczen
medycznych,

oraz stabilizacji sytuacji finansowe;.

Realizacja celéw strategicznych mozliwa jest poprzez:

o przedsiewziecia inwestycyjne w zakresie koniecznym do wykonania wysokiej jakosci
$wiadczen medycznych,

 reorganizacje wewnetrznej struktury celem zwigkszenia przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia.

e monitorowanie wskaznikéw jakosciowych wplywajgcych na wielko$¢ ryczattu
$wiadczen medycznych w ramach tzw. sieci,

e analiza rentownosci komoérek medycznych celem zbilansowania przychodéw i
kosztéw.
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2. Analiza SWOT

Mocne strony

Szeroki zakres ustug medycznych i zapewnienie kompleksowosci Swiadczen.
Strategiczna lokalizacja w pin. czesci wojewddztwa/ na granicy wojewddztw.
Potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach kadrowych.

Dywersyfikacja $wiadczenn zdrowotnych dajaca mocng pozycje w relacjach
z ptatnikiem i pozwalajgca na stabilniejszg polityke finansowa.

Akredytacja Szpitala (w trakcie).

Akredytacja oddziatdbw i innych komérek do prowadzenia specjalizacji, stazy
podyplomowych, praktyk studenckich i badan klinicznych.

Kontynuacja informatyzacji Szpitala (eCareMed)

Wiasne zaplecze diagnostyczne i laboratoryjne.

Stabe strony

Zanizony od wielu lat poziom uméw z ptatnikiem w szeregu rodzajach
w stosunku do rzeczywistych potrzeb zdrowotnych.

Brak ptynnosci finansowej - trudna sytuacja finansowa Szpitala od wielu lat
skutkujgca dodatkowymi kosztami obstugi finansowej.

Mocno  wyeksploatowana infrastruktura techniczna | budowlana  (braki
w remontach biezgcych i kapitalnych budynkow).

Niepetne wykorzystanie powierzchni lokalowych zwiekszajgce koszty state.
Infrastruktura niedostosowana do obecnych wymogéw ogdéinobudowlanych
i przestrzennych.

Niedobor $rodkoéw na konieczne inwestycje w infrastrukture techniczng, aparaturg
medyczng, w tym na udziaty wtasne. Brak mozliwosci przynajmniej cze$ciowego
odtwarzania zuzytej aparatury.

Niedobory kadrowe w niektérych zakresach opieki medyczne;.

Starzenie sie kadry, szczegolnie lekarzy i pielegniarek.

Brak efektywnego programu motywacyjnego dla pracownikéw.

Diugi okres oczekiwania na hospitalizacje i przyjecie w poradniach przyszpitainych w
niektoérych zakresach opieki medyczne;j.

Postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami).

Szanse

Stabilizacja finansowa wynikajaca z zakwalifikowania szpitala do ,,sieci szpitali”
Mozliwos¢ pozyskiwania sSrodkéw z funduszy unijnych i pomocowych
na modernizacje i rozwdj infrastruktury.

Trendy demograficzne, ktére sprzyjaja rozwojowi okreslonych ustug medycznych,
starzenie sie spoteczenstwa, pogorszenie stanu zdrowia spoteczenstwa, wysoka
wypadkowosé.

Mozliwo$¢ korzystania z coraz szerszej oferty zewnetrznych $rodkéw finansowych
na inwestycje i zadania ustawicznego doskonalenia kadr medycznych.

56



Program naprawczy Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Naj$wietszej Maryi Panny
na lata 2017-2019

o Optymalizacja zasobow kadrowych i lokalowych.
. Przychylnosé i poparcie podmiotu tworzgcego.

Zagrozenia

o Niedostateczna znajomo$¢ zasad funkcjonowania i finansowania Szpitala w zwigzku
ze zmianami planowanymi w systemu ochrony zdrowia po 1 pazdziernika 2017 roku.

. Brak mozliwosci szybkiego zmniejszenia zadtuzenia z [at ubiegtych.

. Niepewno$¢ w zakresie planowania wieloletniego

o Brak Srodkow finansowych stanowigcych ,wkitad wiasny” dla korzystania z dotaciji,
programoéw.

° Sukcesywny wzrost kosztéw wynikajacy ze zmian ptacy minimalnej powodujacy
migdzy innymi wzrost cen ustug zewnetrznych.

. Zanizona wycena kosztéw procedur medycznych oraz nieadekwatny poziom wyceny
tych procedur.

. Migracja mtodych, wyksztatconych pracownikéw do innych miejsc pracy
w kraju i za granica.

o Przechodzenie wykwalifikowanej kadry do sektora niepublicznego.

) Funkcjonowanie w warunkach otoczenia rynkowego komercyjnych podmiotow
leczniczych.

. Przejmowanie pacjentéw z naszego rejonu przez okoliczne szpitale na zasadzie
konkurencyjnej oferty medycznej.

. Postepujaca degradacja infrastruktury.

3. Planowane inwestycje w latach 2017-2019, konieczne dla zapewnienie ciagtosci,
wysokiej jakosci i kompleksowosci swiadczen medycznych

3.1. Utworzenie Centrum Urazowego to ,Inwestycja w infrastrukture Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. NMP w Czestochowie w celu osiggnigcia peinej
funkcjonalnosci Centrum Urazowego.

Inwestycja realizowana jest w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014 —
2020. O$ priorytetowa IX. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia.
Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego.

Planowany termin realizacji obejmuje lata 2017 — 2018. Koszt inwestycji wynosi —
10.941.520,35 zt. Maksymalna warto$¢ wydatkéw kwalifikowanych wynosi 10.000.000 zt. a
dofinansowanie EFRR wynosi 85% wydatkow kwalifikowalnych, tj. 8.500.000 zt. Wymagany
wkiad wtasny Szpitala musi stanowi¢ 5% wydatkéw kwalifikowanych, tj. 500.000 zt. Szpital
otrzyma dotacje z Wojewddztwa Slaskiego o dofinasowanie inwestycji w kwocie
1.941.520,35 zt., w tym: w 2017r. —226.167 zt, w 2018r. 1.715.353,35 zt.

Gtownym celem projektu jest poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia w
Zakresie ratownictwa medycznego, przyczyniajgca sie do wyréwnania dostepu do zasobdéw
ochrony zdrowia i polepszenia stanu zdrowia spoteczenstwa, a jego celem bezpo$rednim
jest poprawa dostepnosci i jakosci leczenia specjalistycznego w zakresie urazéw
wielonarzadowych w stanach nagtych, dzieki modernizacji i doposazeniu infrastruktury
Szpitala.
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Projekt obejmuje realizacje nastepujacych zadan: budowe catodobowego ladowiska
dia $migtowcéw ratunkowych wraz z niezbedna infrastrukturg towarzyszaca umozliwiajgcg
m.in. bezkolizyjny dojazd ambulanséw do krytego podjazdu SOR, przeprowadzenie prac
budowlanych w obszarach Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, Oddziatu Anestezjologii i
Intensywnej Terapii oraz Oddziatu Chirurgicznego Ogélnego z Pododdziatem Chirurgii
Naczyn oraz zakup sprzetu i wyposazenia medycznego na potrzeby SOR, OAIIT i
OChOzPChN. Wyposazenie Szpitala w lgdowisko umozliwi szybszg akcje ratownicza, a
modernizacja oddziatéw szpitalnych, zwiekszenie liczby stanowisk intensywnej terapii i
doposazenie podmiotu w nowoczesny sprzet pozwoli na sprawne i efektywne dziatanie
Szpitala - w rezultacie ograniczenie negatywnych skutkéw zdrowotnych standw nagtych, w
tym urazéw wielonarzadowych.

3.2. Utworzenie Oddzialu detoksykacyjnego w ramach zadania — ,Rozwdj i modernizacja
bazy materialnej budynku C wraz z zakupem niezbednego wyposazenia w celu zwigkszenia
ilodci $wiadczonych ustug dla potrzeb profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych -
Il etap”.

Realizacia planowana jest w 2017 r. Szacowany koszt inwestycji wynosi 611.945,09 zt.
Szpital otrzyma dotacje z Wojewddztwa Slaskiego w wysokosci 598. 938 zt. na roboty
budowlane oraz dotacje z Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w kwocie 100.000 zt. z
przeznaczeniem ha zakup pierwszego wyposazenia (tgczny koszt pierwszego wyposazenia
102.482 zt) dla 24 to6zkowego Oddziatu Leczenia Alkoholowych Zespoléw Abstynencyjnych
(detoksykacji) zlokalizowanego na parterze budynku C Szpitala przy ul. PCK 7 w
Czestochowie.

W 2016 roku rozpoczeto wyzej wymieniong inwestycje, ktérej realizacja zostata zaplanowana
w dwoéch etapach (I etap — 2016 r., Il etap — 2017 r.). | — etap inwestycji zostat sfinansowany
ze Srodkéw pozyskanych w ramach konkursu Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
Wojewédztwa Slaskiego - Programu profilaktyki i rozwiazywania probleméw alkoholowych w
wojewodztwie $lgskim na lata 2016-2020. Wartos¢ inwestycji wyniosta 345 147,23 zt., w tym:
dofinansowanie 296 290,06 zt., wkiad wiasny Szpitala 48 857,17 zt. W zakresie | — etapu
zmodernizowano wolng powierzchnie na rzecz pomieszczen funkcyjnych oddziatu wraz z
salami chorych dla 7 tézek.

Przedmiotem inwestycji jest Il - etap kompleksowej przebudowy i modernizacji
pomieszczen zajmowanych dotychczas przez Oddziat Pediatryczny, w celu dostosowania ich
do utworzenia Oddziatu Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych (detoksykacji) —
kod resortowy 4742,

Realizacja wyzej wymienionego zadania pozwoli rozpoczaé dziatalnos¢ Oddziatu
Leczenia Alkoholowych Zespotdéw Abstynencyjnych (detoksykacji) z wydzielong czescig
diagnostyczng, dziatajgcego w zakresie organizacji stacjonarnej opieki zdrowotnej wraz z
niezbednym zapleczem sanitarnym, technicznym, magazynowym i socjalnym dla 24
pacjentéw. Powstanie Oddziatu poprawi jakos¢ i dostepnosé Swiadczen zdrowotnych dla
os6b uzaleznionych od alkoholu. Stworzy mozliwos¢ leczenia przewlektych przypadkdw
uzaleznien, w ktorych pacjent nie ma szans na odstawienie uzywki samodzielnie, a sam
odwyk alkoholowy nie przynosi spodziewanych skutkéw. Analiza probleméw alkoholowych
wystepujacych na terenie wojewddztwa $laskiego, podobnie jak w kraju wskazuje, ze ich
wymiar spoteczny i ekonomiczny dyktuje konieczno$¢ strategicznego traktowania dziatan
stuzgcych ich rozwigzywaniu. Inwestycja ta wpisuje sie w Strategie Polityki Spotecznej
Wojewodztwa Slaskiego na lata 2006-2020, ktére za misje przyjmuje: ,Podejmowanie,
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wzmocnienie i inspirowanie dziatan na rzecz profilaktyki i rozwigzywania problemoéw
alkoholowych w wojewo6dztwie $laskim”.

3.3. Doposazenie Oddzialu Psychiatrii oraz Oddziatu Psychiatrii dla chorych
somatycznie w ramach zadania: ,Modernizacja bazy materialnej celem poprawy jakosci
Swiadczonych ustug w zakresie przeciwdziatania narkomanii w Oddziatach Psychiatrycznych
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najswigtszej Maryi Panny”. Inwestycja
dofinansowana przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej z dotacji celowej w ramach
naboru wnioskéw dla podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza, realizujgcych zadania
w zakresie przeciwdziatania narkomanii na terenie wojewodztwa $laskiego w 2017 roku.
Inwestycja zostanie zrealizowana w 2017r. Planowany koszt inwestycji wynosi 102 167,90 zt.
zostanie sfinansowany dotacjg z Wojewddztwa Slaskiego w kwocie 99 989,00 zt., $rodki
wiasne Szpitala wynoszg 2 178,90 zi.

Planowane zadanie jest zgodne z Programem przeciwdziatania narkomanii w
wojewddztwie $lgskim na lata 2017-2020. Sposréd 4 celéw operacyjnych, dziatalno$é
Szpitala zgodna jest z trzecim celem operacyjnym tj. ,Wzmacnianie procesu leczenia,
rehabilitacji i reintegraciji oséb uzaleznionych od narkotykow i ich rodzin” oraz wpisuje sie w
dziatanie 3.1 tj. ,Wspieranie rozwoju i modernizacji bazy materialnej, organizacyjnej i
merytorycznej podmiotéw leczniczych realizujgcych zadania w zakresie przeciwdziatania
narkomanii”.

Realizacja inwestycji wplynie bezposrednio na poprawg bezpieczenstwa pacjentéw
hospitalizowanych w oddziatach psychiatrycznych jak réwniez poprawe dostepnosci do ustug
$wiadczonych na odpowiednim poziomie. Zakup sprzetu i aparatury medycznej jak rowniez
urzadzen technicznych ma na celu wyeliminowanie zagrozen dla zycia i zdrowia pacjentéw
jak rowniez catego personelu medycznego.

3.4. Wymiana akceleratora wysokoenergetycznego w ramach zadania: ,Doposazenie
zakiadow radioterapii w Polsce” w 2017 r.”. Planowany koszt inwestycji wynosi 8.279.820 zt
Inwestycja dofinansowana bedzie przez;

* Ministerstwo Zdrowia w ramach konkursu ofert na wybér realizatoréw zadania
Narodowego Programu Zwalczania Choréb Nowotworowych w wysokosci 85%
kosztéw kwalifikowanych tj. w kwocie 6.807.820 zt.,

e  Wojewddztwo Slgskie w wysokosci 1.201.380 zi.

Realizacja zadania inwestycyjnego przewidziana jest w latach 2017-2018.
Zaktad Radioterapii Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. NMP wyposazony jest w
dwa akceleratory wysokoenergetyczne stuzace teleradioterapii chorych na choroby
nowotworowe. Pierwszy aparat zostat zainstalowany w koricu 2005 roku i rozpoczat
eksploatacje w 2006 roku. Drugi aparat zostat zainstalowany i rozpoczat eksploatacje w 2009
roku. Aparat z 2005 roku przez kilka lat byt podwojnie eksploatowany do czasu zakupu
drugiego akceleratora. Jak wynika z informacji zawartej w opracowane] przez Ministerstwo
Zdrowia Mapie Potrzeb Zdrowotnych w zakresie onkologii $redni wiek akceleratora w
wojewddztwie $lgskim wynosit 5,2 roku. W Zakladzie Radioterapii w Czestochowie aktualnie
sredni wiek akceleratoréw wynosi 9,5 roku.

Nowy przyspieszacz poszerzy mozliwosci leczenia pacjentéw przy wykorzystaniu
specjalistycznych metod np. IMRT, IGRT, VMAT, teleradioterapia stereotaktyczna i
bramkowana. Nowy akcelerator zmniejszy $redni wskaznik awaryjnosci wszystkich
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akceleratoréw w Zaktadzie Radioterapii i umozliwi ciagte napromienianie chorych bez
koniecznosci przeprowadzenia przerw w radioterapii wynikajgcych z awaryjnosci urzadzen.

Zakup aparatu w chwili obecnej jest priorytetem w dazZeniu do zapewnienia pacjentom
nieograniczonego dostepu do $wiadczen medycznych udzielanych w naszej jednostce.
Sprzet medyczny jest konieczny do dalszego prawidtowego funkcjonowania Oddziatéw
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Czgstochowie oraz spetnienia wymagan
zgodnych z zapisami uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

3.5. Modernizacja Oddziatéw Ginekologii i Poloznictwa z Pododdziatami Patologii
Ciazy i Ginekologii Onkologicznej, Neonatologii, Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej
wraz z zakupem wyposazenia”. Szpital ubiega si¢ o dofinasowanie inwestycji w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Slagskiego na lata 2014-2020
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego). O§ priorytetowa X. Rewitalizacja oraz
infrastruktura spoteczna i zdrowotna dla dziatania: 10.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.
Planowany okres realizacji projektu 2017-2019. Szacowany koszt inwestycji wynosi —
20.704 884,71 zt., w tym: 2017r.: 58.612 zt 2018r. 6.727.227,61 zt.; 2019r.: 13.919.045,10
zt. Planowane finansowanie inwestycji to: dofinansowanie RPO - 85% wydatkow
kwalifikowalnych — 17.599.151,97 z. Szpital bgdzie wnioskowat do podmiotu tworzacego o
Przyznanie dotacji na realizacje inwestycji w kwocie 3.031.285 zt., planowane $rodki wtasne
Wynoszg 74.447,74 zt.
Celem projektu jest zwigkszenie dostepnosci i poprawa jakos$ci $wiadczonych ustug
poprzez modernizacje i wyposazenie ww. Oddziatéw WSS im. NMP w Czestochowie w
nowoczesny sprzet i aparature medyczng. Efekty realizacji projektu:
poprawa warunkoéw leczenia
- wzrost bezpieczenstwa i przezywalnosci pacjentéw (szybka diagnoza i wdrozenie
leczenia)

- spadek ryzyka wystapienia zakazen szpitalnych

- spadek kolejek/ czasu oczekiwania na dane $wiadczenie medyczne

- wzrost wykorzystania 16zek szpitalnych, skrécenie czasu hospitalizacji, poprawa
wskaznika przelotowosci

- kompleksowos¢ i koordynacja procesu leczenia w ujeciu wertykalnym i horyzontalnym

- wazrost skutecznosci, efektywnosci i ekonomicznosci swiadczen

- spadek kosztéw hospitalizacji/absencii pacjentéw.

Planowana inwestycja obejmuje modernizaci¢ w ramach przebudowy Oddz.
Ginekologii i Potoznictwa z Pododdz. Patologii Cigzy i Gin.Onkolog. z Biokiem Porodowym i
Salg Cie¢ Cesarskich, Oddz. Neonatolog. oraz Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej. Dia
realizacji projektu niezbedna jest ingerencja w obecny uktad infrastruktury Szpitala.
Inwestycja ma tez char. zakupowy- do zmodernizowanych oddziatéw zostanie zakupiona i
zainstalowana specjalistyczna aparatura medyczna. Inwestycja dotyczy budynku Szpitala
przy ul. Bialskiej 104/118. Obiekt zaliczony jest do Il kat. Zagrozenia Ludzi- klasa B.
Istniejgce bud. powstalty w latach 80. i 90. XX w., wykonane w technologii stupéw
zelbetowych i stropéw gesto zebrowych Akermana oraz §cian ostonowych z gazobetonu.
Wys. kondygnacji w $wietle- 298 cm, tawy fundamentowe zelbetowe, $ciany konstrukcyjne
murowane, Sciany dziatowe murowane z cegly ceramicznej, schody zelbetowe. Obecnie
posiadany sprzet i aparatura medyczna oraz infrastruktura budowlana w obszarze opieki nad
matkg i dzieckiem jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb pacjentéw. Brakuje m.in.
weziow sanitarnych, sal zabiegowych. Posiadany sprzet jest przestarzaly, wyeksploatowany i
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zawodny, nie speilnia wymagan diagnostycznych i zabiegowych, wymaga czestych i
relatywnie drogich przegladéw serwisowych (sprzet wyprodukowany kilka, a nawet
kilkanascie lat temu). Oddz. Ginekologii i Potoznictwa (z Pododdz. Patologii Cigzy i Gin.
Onkolog. wraz z traktem porodowym i salg cie¢ cesarskich) ma 91 t6zek (65 szt. ma ok. 25
lat). Oddz. jest wyposazony m.in. w: ultrasonografy, zestaw do histeroskopii i zestaw
laparoskopowy, f6zka porodowe, ssaki, defibrylatory, pompy infuzyjne, kardiomonitory,
wozek do przewozenia pacjentow. Oddz. Neonatologii dysponuje 40 stanowiskami
noworodkowymi w systemie rooming-ing (odcinek wczesniakéw, odcinek po cigciach
cesarskich - 4 stanowiska intensywne, 3 stanowiska opieki ciagtej i 33 stanowiska opieki
posredniej). Oddziat przez 15 lat nie byt odpowiednio doposazony w sprzet wysokiej jakosci.
Aktualnie posiada 4 inkubatory otwarte, uzywane od 15 lat i maksymalnie wyeksploatowane,
wymagajgce czestych napraw. Posiadane inkubatory zamkniete ulegajg czestym awariom, a
ich stan techniczny moze zagraza¢ zdrowiu noworodkéw. Na oddziale znajdujg si¢ réwniez
kardiomonitory i 4-letni aparat USG, ktory jest maksymalnie eksploatowany (ok. 4 tys.
wykonanych badan) - mozliwe awarie aparatu i glowicy na skutek zuzycia. Oddziat posiada
takze respiratory (Srednio 10-letnie), pompy infuzyjne, uzywane od 20 lat- czeste awarie,
istnieje niebezpieczenstwo podania nieodpowiedniej dawki i predkosci lekéw. Aparat EKG
nie jest na stale w wyposazeniu oddzialu - jest wypozyczany do badan z Oddziatu
Dzieciecego - nie zawsze jest dostepny (brak mozliwosci wykonania badania), czgste
awarie. Brakuje defibrylatora dla noworodkéw, a sprzet z innych oddzialéw jest
niedostosowany do leczenia noworodkéw. Lampy do fototerapii (niezbedne do leczenia
noworodkdéw) wymagajg wymiany na nowsze. Obecne urzadzenia sg wyeksploatowane,
cechujg sie matg efektywnoscig leczenia i wymagaja pilnej wymiany. Obecny sprzet do
leczenia noworodkéw z zaburzeniami oddechowymi (system nieinwazyjnego wspomagania
oddechu) jest eksploatowany przez 7 lat, a od 2 lat wzrosta ilo$¢ jego awarii. Na Oddz.
Chirurgii i Traumatologii Dzieciecej brakuje m.in.: zestawu laparoskopowego dla chirurgii
dzieciecej, artroskopu, $rédoperacyjnego RTG z ramieniem ,C” (aparat dostepny tylko na
Trakcie Operacyjnym - wydituzony czas oczekiwania i leczenia, ograniczony dostep), stotu
operacyjnego, respiratora, wozka reanimacyjnego, elektrokardiografu, diatermii mono- i
bipolarnej. Odziat jest wyposazony m.in. w: 35 {6zek (20-letnie), 3 kardiomonitory (11-letnie),
defibrylator, 4 pompy infuzyjne (20-letnie).

3.6. Utworzenie 3 sal operacyjnych wraz z niezbedna modernizacja Sali wybudzen i
Oddziatu Chirurgii Onkologicznej z Pododdzialem Choréb Piersi wraz z zakupem
wyposazenia”. Szpital ztozyt wniosek o dofinansowanie realizacji projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Slgskiego na lata 2014-2020
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego). O$ priorytetowa X. Rewitalizacja oraz
infrastruktura spoteczna i zdrowotna dla dziatania: 10.1. Infrastruktura ochrony zdrowia.
Planowany okres realizacji projektu to 2017-2019. Szacowany koszt inwestycji wynosi
18.181.729,71 zt. , w tym: 2017r. 83.335 zt; 2018r. 3.924.354,50 zt.; 2019r. 14.174.040,21 zt.
Planowane finansowanie inwestycji to: dofinansowanie RPO - 85% wydatkow
kwalifikowalnych — 15.454.470,27 zt. Szpital bedzie wnioskowat do podmiotu tworzgcego o
przyznanie dotacji na realizacje inwestycji w kwocie 2.657.205 zt., planowane $rodki wtasne
wynoszg 70.054,44 zt.

Realizacja projektu jest uzasadniona stale rosngcym zapotrzebowaniem
spoteczeristwa na leczenie operacyjne, przy braku mozliwosci dalszego zwigkszania liczby
operacji w ramach istniejacej infrastruktury Whnioskodawcy. Onkologiczne zabiegi
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chirurgiczne s3 najskuteczniejsza znana metoda leczenia nowotwordw. Statystycznie w
2014r. wykonano 6.319 operacji, w 2015r. — 6.880, a w 2016r. az 7.582 operacje. W 2016r.
w Oddziale Chirurgii Onkologicznej hospitalizowano 1.314 pacjentéw, wykonano 1.206
zabiegéw chirurgicznych, w tym 396 zabiegow radykalnych i oszczedzajacych. Dodatkowo,
staly postep medycyny w zakresie operatywy i diagnostyki obrazowej wigze sie ze
zwiekszeniem liczby operaciji matoinwazyjnych. Celem projektu jest zwigkszenie dostgpnosci
i poprawa jakos$ci $wiadczonych ustug z zakresu onkologii poprzez utworzenie, wW
bezposrednim sasiedztwie Traktu Operacyjnego, 3 nowych sal operacyjnych wraz z
niezbedng modernizacjg i doposazeniem w sprzet i aparature medyczng Oddziatu Chirurgii
Onkologicznej z Poddziatem Chorob Piersi w WSS im. NMP w Czgstochowie.

Efekty realizacji projektu to:
- poprawa warunkéw leczenia
- wzrost bezpieczenstwa i przezywalnosci pacjentéw (szybka diagnoza i wdrozenie leczenia)
- spadek ryzyka wystagpienia zakazen szpitalnych
- spadek kolejek/ czasu oczekiwania na dane $wiadczenie medyczne
- wzrost wykorzystania tézek szpitalnych, skrécenie czasu hospitalizacji, poprawa wskaznika
przelotowosci
- kompleksowo$é¢ i koordynacja procesu leczenia w ujeciu wertykalnym i horyzontalnym
- wzrost skutecznosci, efektywnosci i ekonomicznosci swiadczen
- spadek kosztéw hospitalizacji/absencji pacjentéw —poprawa stanu zdrowia populacii
regionu.

3.7. Zakup neuronawigacji dla potrzeb Traktu Operacyjnego Szpitala przy ul. Bialskiej .
Realizacja_inwestycji planowana jest do wykonania w_ 2018r. Szacowany koszt inwestyciji
wynosi  1.490.400 zt. Planowana finasowanie to: $rodki Wojewoddztwa Slaskiego w
wysokoséci 1.458.803 zt., srodki wiasne Szpitala w wysokosci 31.957 zt. Szpital nie posiada
w zasobach wyzej wymienionego sprzetu, ktory aktualnie stanowi jedno z podstawowych
narzedzi stuzacych do operacji neurochirurgicznych.

Zakup aparatu umozliwi wykonywanie wielodyscyplinarnych zabiegéw m.in.:

- w obrebie gtowy — stacja gtéwna z zestawem narzedzi oraz dedykowanym aparatem USG.
Dodatkowy specjalistyczny aparat USG, z ktérym system zostanie zintegrowany pozwoli w
petni wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci neuronawigacii,

- w obrebie kregostupa — funkcjonalno$¢ aparatu pozwalajgca wykonywaé procedury
matoinwazyjne w obrebie catego kregostupa w tréjwymiarowym podgladzie planu
operacyjnego przy wykorzystaniu dedykowanego instrumentarium.

System neuronawigacii znacznie zmniejszy inwazyjnos¢ zabiegow
neurochirurgicznych. Neuronawigacja stata sie rutynowa technikg komputerowego wsparcia
lekarza-neurochirurga
w czasie zabiegdw wewnatrzczaszkowych i w obrebie kregostupa. Pozwala chirurgowi na
orientacje przestrzenng i precyzyjne okreslenie potozenia narzedzi w polu operacyjnym.
Ponadto umozliwia minimalizacje urazu operacyjnego, poprawia identyfikacje np. nowotworu
i wybér odpowiedniej drogi dostepu operacyjnego w tym bezbtednego omijania waznych
zyciowo struktur. Potgczenie neuronawigacji z endoskopia mézgu pozwala na
przeprowadzenie skomplikowanych operacji z duzo mniejszym ryzykiem powiktan oraz
zminimalizowanie uszkodzenia $rodoperacyjnego. USG $rédoperacyjne wielokrotnie
zwigksza precyzje zabiegu i weryfikuje namiary neuronawigacji. System neuronawigacii
stanowi obecnie standard wyposazenia dla Oddziatéw Neurochirurgicznych.
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Zakup neuronawigacji wplynie na poprawe dostepnosci do $wiadczen medycznych w

Szpitalu, nie bedzie wystepowaé konieczno$é kierowania i przewozenia pacjentéw do
innych szpitali.

3.8. Zakup mikroskopu operacyjnego dla potrzeb Traktu Operacyjnego Szpitala przy
ul. Bialskiej. Inwestycja planowana jest do realizacji w 2017 r. Szacowany koszt inwestyciji
wynosi 924.000 zt. Planowane finansowanie inwestycji to $rodki Wojewodztwa Slaskiego w
wysokosci 904.411 zt., $rodki wlasne Szpitala w wysokosci 19.589 zt.

Zakup mikroskopu operacyjnego jest niezbedny dla zachowania prawidiowego
funkcjonowania Traktu Operacyjnego oraz realizacji wysokospecijalistycznych zabiegéow w
Szpitalu. Aktualnie przy realizacji zabiegow operacyjnych, dla ktérych koniecznym jest uzycie
mikroskopu operacyjnego personel medyczny wykorzystuje 22 letni aparat, ktory jest
przestarzaly technologicznie w stosunku do obecnie obowigzujacych standarddw.

Mikroskop operacyjny, ktérym obecnie dysponuje szpital, ze wzgledu na osiagniety
wiek oraz ilo$§¢ przeprowadzonych operacji jest bardzo wyeksploatowany. Ponadto, dla
urzadzenia zaprzestano produkcji cze$ci zamiennych i akcesoridw, ktore ulegaja
naturalnemu zuzyciu. W przypadku awarii i wytaczenia mikroskopu z uzytkowania, wszystkie
mikrochirurgiczne operacje zostang zawieszone, a szpital nie posiada innego aparatu, ktory
mogtby zastapi¢ obecnie wykorzystywany.

3.9. Kontynuacja przebudowy Izby Przyje¢ w obiekcie przy ul. PCK 7 Il. Planuje sie
zrealizowanie przedsiewziecia w 2018r. Szacunkowy koszt inwestycji wynosi 1.537.793 zt.
Szpital wystapi do podmiotu tworzacego o dofinansowanie - planowana dotacja wynosi
1.507.037 zt., $rodki wtasne 30.756 zi.

Realizacja zadania jest kontynuacjg rozpoczetej w 2010r. modernizacji lzby przyjeé w
obiekcie przy ul. PCK. W pierwszym etapie wykonano modernizacje rejestraciji Izby przyjeé,
holu, ciggdw komunikacyjnych, gabinetu zabiegowego, pomieszczen sanitarnych, dwdch
gabinetéw lekarskich wraz z infrastrukturg niezbedng do kontynuacji prac w kolejnych
etapow przebudowy.

Drugi etap obejmuje utworzenie gabinetéw lekarskich wraz z niezbedng infrastrukturg
pomocniczg (dyzurka, gabinety badan, pomieszczenia socjalne, pomieszczenia

magazynowe).
Wejscie Szpitala w tzw. sie¢ naklada obowigzek realizacji $wiadczern w zakresie nocnej i
$wigtecznej opieki - zmodernizowana w cato$ci Izba przyjeé umozliwi wykorzystanie

pomieszczen na zaplecze i gabinety nocnej i $wiagtecznej pomocy.

3.10. Dobudowa 2 stanowiskowego podjazdu dla karetek w Szpitalu przy ul. PCK 7.
Inwestycie planuje sie do realizacji w 2019r. Szacowany koszt inwestycji brutto wynosi
513.513,60 zt. Planowane finansowanie inwestycji to: $rodki Wojewddztwa Slaskiego w
wysokosci 492.973 zt., srodki wiasne Szpitala to 20.540,60 zt.

Realizacja zadania jest ostatnim elementem pozwalajgcym w peinym zakresie
dostosowac infrastrukture Szpitala do zmodernizowanej Izby Przyje¢. Obecnie ruch kotowy
pojazdow sanitarnych realizujgcych transporty chorych do Szpitala przy ul. PCK7 odbywa sie
poprzez wewnetrzng dwukierunkowa droge.

W zaadaptowanej drodze nie ma mozliwosci ptynnej regulacji ruchu karetek, w
przypadku pojawienia sig wiecej niz jednego pojazdu pojawia sie problem wjazdu i wyjazdu
samochodéw dla ktérych nie ma odpowiedniej ilo§ci miejsca. Najwiekszym problemem jest
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brak przyjetego jednokierunkowego ruch od wjazdu pod izbe przyje¢ i bezkolizyjnego
wyjazdu, dodatkowo wewnetrzna droga wykorzystywana jest miedzy innymi do obstugi
technicznej, zaopatrzenia i dowozu positkdw.

3,11. Wyposazenie/doposazenie hybrydowej sali operacyjnej na potrzeby chirurgii
naczyniowej, kardiologii i kardiochirurgii w roku 2017”. Inwestycje planuje sie
zrealizowaé w ramach Programu Profilaktyki i Leczenia Chordéb Uktadu Sercowo-
Naczyniowego POLKARD na lata 2017-2020. Szacunkowy  koszt inwestycji wynosi
4.516.603 zt.
¢ $rodki Ministerstwa Zdrowia w kwocie 2.620.114 zt.
» wkiad wlasny szpitala w zakresie zakupu aparatury - 696 489zt.
e szacowany wkiad wlasny na dostosowanie sali bloku operacyjnego dla utworzenia
infrastruktury budowlanej Sali hybrydowej ~ 1.200.000 zt.
Po uzyskaniu dofinansowania Szpital wystapi do Podmiotu Tworzgcego o dotacje celowa na
zapewnienie wktadu wiasnego.
Ztozony przez Szpital wniosek dotyczy wyposazenia Sali hybrydowej w skiad ktérego
wchodza:
- Cyfrowy angiograf do badan serca i naczyn
- Stot angiograficzny z ptywajacym blatem
- Aparatura do hemofiltracji
- Aparatura do kontrapulsacji wewnatrzaortalnej
- Respirator
- Aparat do znieczulenia
- Defibrylator
- Kolumna chirurgiczna
- Kolumna anestezjologiczna
- Aparat ultrasonograficzny

W celu wykorzystania potencjatu kadrowego Szpitala oraz poprawy dostepnosci do
Swiadczen medycznych w zakresie zabiegéw chirurgii naczyniowej oraz urazéw
wielonarzgdowych niezbedne jest doposazenie bloku operacyjnego w wysoko
specjalistyczng aparature oraz dostosowanie infrastruktury do utworzenia sali hybrydowej.

4. Restrukturyzacja organizacyjno-finansowa

4.1. Reorganizacja wewnetrznej struktury organizacyjnej celem zwiekszenie dostepnosci
do Swiadczen medycznych, zapewnienie ciagtosci, wysokiej jakosci i kompleksowosci
$wiadczen medycznych na rzecz ubezpieczonych w NFZ.

1) Program koordynowanej opieki nad kobieta w cigzy (KOC lil):

KOC Il - obejmuje opieke nad patologig cigzy $redniego stopnia.

KOC il - obejmuje opiekg nad najciezszg patologia cigzy.

Planuje sie przystapienie w 2018r do programu kompleksowej opieki medycznej nad matka i
dzieckiem w okresie cigzy na Ill poziomie referencyjnosci. Zatozeniem programu jest
zapewnienie przysztym matkom uzyskania petnoprofilowej opieki w okresie cigzy.
Koordynowana opieka nad kobietami w cigzy zastapi obecng forme opieki, ktéra jest

64



Program naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najéwigtszej Maryi Panny
na lata 2017-2019

podzielona pomiedzy poszczegéine zakresy $wiadczen od Podstawowej Opieki Zdrowotne;j
poprzez ambulatoryjng opieke specjalistyczng i leczenie szpitaine. Warunkiem udziatu w
programie jest realizacja $wiadczen na poziomie KOC lil, tylko wowczas istnieje mozliwoéé
rozliczania procedur patologii noworodka wykonywanych obecnie w Szpitalu. Stosowng
korespondencje dotyczacg udziatu w Programie koordynowane;j opieki nad kobietg w cigzy
ztozono w Oddziale Slgskiego Narodowego Funduszu Zdrowia.
Przewidywany roczny wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia
w wyniku realizacji $wiadczen medycznych uzyskany z posiadanego podwyzszenia stopnia
referencyjnosci Oddziatu ginekologii i potoznictwa oraz przewidywanego udziatu w KOC to:
e 2017r 3.500.000 zi,
w leczeniu szpitalnym w Oddziale ginekologii i potoznictwa z pododdziatem patologii
cigzy na lll poziomie referencyjnosci
e 2018r. 4.700.000 zi,
w leczeniu szpitalnym w Oddziale ginekologii i potoznictwa z pododdziatem patologii
cigzy i Oddziale neonatologii poprzez kontynuacje Program opieki koordynowanej
nad kobietg w ciezy,
e 2019r. 4.700.000 zi,
w leczeniu szpitalnym w Oddziale ginekologii i potoznictwa z pododdziatem patologii
cigzy i Oddziale neonatologii poprzez kontynuacje Program opieki koordynowanej
nad kobietg w ciezy.

Planuje si¢ realizacje $wiadczen w ramach posiadanych zasobow materialnych
i niematerialnych (reorganizacja i restrukturyzacja).

2) Zwigkszenie dostepnosci do Swiadczen w zakresie chirurgii naczyn — przewidywane
roczne przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia to:

e 2017r. 4.000.000 zt,

e 2018r. 4.000.000 zi,

e 2019r. 4.000.000 zt.

Planuje sig realizacje $wiadczenh medycznych przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw
(reorganizacja i restrukturyzacja posiadanych zasobéw materialnych i niematerialnych), przy
czym realizacja $wiadczen wymaga zwigkszenia liczby lekarzy o specjalizacii chirurgia
naczyrn w ramach uméw kontraktowych w liczbie 3,3 etaty.

3) Swiadczenia w zakresie nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej.

Wejscie szpitala w ,sie¢ szpitali” nakiada obowigzek realizacji $wiadczen w zakresie nocnej
i Swigtecznej opieki zdrowotnej. Szpital, zgodnie z zatozeniami NFZ zabezpieczy opiekg
obszar do 150.000 mieszkancéw, co wymaga zapewnienia co najmniej 2 zespotéw
stacjonarno-wyjazdowych. Szpital dostosuje warunki lokalowe, zakupi wymagane
wyposazenie. Do realizacji $wiadczen medycznych nalezy zatrudnié dwa zespoly
stacjonarno-wyjazdowe Jeden zespdt lekarsko-pielegniarski bedzie utworzony z
posiadanych zasobéw kadrowych (reorganizacja i restrukturyzacja).

Przewidywany wzrost przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia (wynagrodzenie
ryczattowe) w skali roku to:
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e 2017r. 348.842z
e 2018r. 1.395.368 zi,
e 2019r. 1.395.368 zt.

4) Wystapienie do Narodowego Funduszu Zdrowia w sprawie zawarcia umowy na
realizacje $wiadczen w zakresie leczenia alkoholowych zespoléw abstynencyjnych
(postepowanie konkursowe). Program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych
wymaga kontynuacji inwestycji rozpoczetej w 2016r.

Szpital uzyskat dotacje z Wojewodztwa Slgskiego na roboty budowlane

w wysokoséci 598.938 zt oraz dotacje w wysokosci 100.000 zt. z Regionalnego Osérodka

Polityki Spolecznej na zakup pierwszego wyposazenia do 24-6zkowego Oddziatu Leczenia

Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych (detoksykacji) zlokalizowanego przy ul. PCK 7.

Planowane w 2017r koszty robét budowlanych i wyposazenia celem uruchomienia oddziatu

wynoszg 714.482 zt.

Planuje sie realizacje $wiadczen medycznych przy czesciowym wykorzystaniu posiadanych

zasobow kadrowych (reorganizacja i restrukturyzacja), przy czym:

e realizacja kontraktu wymaga¢ bedzie zapewnienia catodobowej opieki lekarskiej,
co wymaga zapewnienia w ramach umowy kontraktowej dodatkowego dyzuru
lekarskiego.

e konsultacje lekarzy specjalistow, zgodnie z wymogami NFZ, zapewnig lekarze
specjalici zatrudnieni w Szpitalu przy ul. PCK7,

e zapewnienie catodobowej opieki pielegniarskiej to minimum 12 pielegniarek,

e nalezy zatrudni¢ specjaliste psychoterapii uzaleznien lub osobe, ktdra uczestniczy
w udzielaniu $wiadczen z zakresu psychoterapii uzaleznienia, lub osobg spetniajgca
inne wymagania okreslone przez NFZ, w wymiarze 0,6 etatu.

Szpital zapewnia w ramach posiadanych zasobow catodobowg diagnostyke laboratoryjna,

obrazows i elektrofizjologiczna.

Szacunkowa wartoé¢ kontraktu z NFZ w przeliczeniu na rok i 24 tézka wynosi:

o 2018r. 832.200 zi,
o 2019r. 1.664.400 zi.

5) W ramach Oddziatu psychiatrii planuje sie realizacje Programu przeciwdziatania
narkomanii w Wojewodztwie Slaskim na lata 2017-2020. Szpital wystapit o dotacje do
Regionalnego Os$rodka Polityki Spotecznej Wojewddztwa Slgskiego na zakup sprzetu
i aparatury medycznej w zwigzku z koniecznos$cig wymiany i uzupetnienia brakujacej
specjalistycznej aparatury medycznej. Przedsiewzigecie inwestycyjne nosi nazwe
.Modernizacja bazy materialnej celem poprawy jakosci $wiadczonych ustug w zakresie
przeciwdziatania narkomanii w Oddziale Psychiatrycznym” a jego koszt szacowany jest na
kwote 102.168 zt, w tym dotacja ROPS wynosi 99.989 zt.

Realizacja programu przeciwdziatania narkomanii w Wojewddztwie Slaskim to rozszerzenie
dotychczasowego zakresu $wiadczeri medycznych dla ubezpieczonych w NFZ w ramach
posiadanego kontraktu.

Realizacja programu planowana jest przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw kadrowych.
Szpital zapewnia w ramach posiadanych zasobdw catodobowg diagnostyke laboratoryjna,
obrazows i elektrofizjologiczna oraz zapewnia konsultacje lekarzy specjalistow.
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6) Szpital zadeklarowat udzial w programie pilotazowym pn.: ,,Centrum Zdrowia
Psychicznego” (I etap), ktérego celem jest przetestowanie $rodowiskowego modelu
psychiatrycznej opieki zdrowotnej opartego na centrach zdrowia psychicznego (Dz.U. z
2017r. poz. 882) w aspektach organizacyjnych, finansowych, jako$ciowych oraz roéwnosci i
dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych. W chwili obecnej w Ministerstwie Zdrowia
prowadzone sg prace legislacyjne nad projektem tzw. ustawy ,pilotazowej”. Zadaniem
realizatora programu pilotazowego tj. podmiotu leczniczego odpowiedzialnego za
funkcjonowanie centrum zdrowia psychicznego jest zapewnienie kompleksowej opieki
psychiatrycznej (doraznej, ambulatoryjnej, Srodowiskowej, dziennej i catodobowej) dla
dorostej ludnosci zamieszkalej na obszarze jego dziatania (od 50 do okoto 200 tys.
mieszkancéw). Do drugiego etapu postepowania zostang zaproszone podmioty lecznicze
rokujgce spetnienie zatozen pilotazu.

Moziiwos¢ zakwalifikowania do programu pilotazowego zapewni finasowanie Izby przyjec¢
psychiatrycznej, w przeciwnym razie Szpital przystapi do konkursu na $wiadczenia opieki
zdrowotnej w Izbie przyjeci Psychiatrycznej.

7) Poprawa dostepnosci do $wiadczen medycznych dla ubezpieczonych w
Narodowym Funduszu Zdrowia w ramach SOR i realizacji przedsiewziecia w celu
utworzenia Centrum Urazowego.
Szpital ma zawarta umowe na dofinansowanie inwestycji w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020; Priorytet IX. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury
ochrony zdrowia; Dziatanie 9.1. Infrastruktura ratownictwa medycznego w zakresie
utworzenia nowych centréw urazowych.
Projekt pn.: ,Inwestycja w infrastrukture W.Sz.S. im. NMP w Czestochowie w celu
osiggniecia petnej funkcjonalnosci centrum urazowego bedzie realizowany w latach 2017-
2018.
Planowany koszty realizacji inwestycji wynosi 10.941.520 zt, w tym dotacja UE 8.500.000 zt.,
dotacja z Wojew6dztwa Slaskiego w wysokosci 1.941.520,35 zt., $rodki wtasne 500.000 zt.
Przewidywany wzrost przychoddw z Narodowego Funduszu Zdrowia (ryczatt) wynosi:

e 2017r. 2.915.000 zt,

s 2018r. 3.061.000 zi,

e 2019r. 3.214.000 zt.
Realizacja planowanych swiadczen medycznych nie wymaga dodatkowego zatrudnienia.

8) Zwiekszenie przychodoéw z NFZ w zakresie swiadczen medycznych wykonywanych
w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym.

8.1.) Zwiegkszenie liczby stanowisk dla wentylowanych mechanicznie o0 4 w 2018r. -
jest to zamiana 4 i6zek dla pacjentéw diugoterminowych na 4 {6zka dla pacjentow
wentylowanych mechanicznie, czyli po reorganizacji Szpital dysponowa¢ bedzie 2 t6zkami
dla pacjentéow dtugoterminowych oraz 17 tdzkami dla pacjentéw wentylowanych
mechanicznie.
Zmiana zostanie wprowadzona od 1 stycznia 2018r. i wymaga zwiekszenia zatrudnienia o
0,5 etatu fizjoterapeuty. Planowana zmiana to wzrost przychodéw z NFZ w:

o |l pétrocze 2018r. 221.186 zi.

o 2019r. 442.372 zt
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8.2.) Dostosowanie infrastruktury Szpitala przy ul. PCK 7 (wolne powierzchnie po
dawnym oddziale okulistycznym) dla 22 tézek dla pacjentow diugoterminowych oraz
przystosowanie kolejnych dwdch stanowisk dla pacjentéow wentylowanych
mechanicznie w obecnie funkcjonujacym Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym. Zmiany
te wymagaja zwieckszenia zasobdéw kadrowych (lekarz 0,44 etatu; fizjoterapeuci 3,19 etatu;
psycholog 0,32 etatu, terapeuta zajeciowy 0,34 etatu, 10 pielegniarek) oraz poniesienia
naktadéw inwestycyjnych, ktére planowane sg na kwote 1.364.300 zt i obejmowac beda
roboty remontowo-budowlane (1.100.000) oraz zakup sprzetu i aparatury medyczne;j
(264.300). Przewidywany wzrost przychodéw z NFZ to:

o |l pétrocze 2018r. 550.786 zi,

e 2019r. 1.092.591 zt.
8) Szpital w 2017r. wystapit do podmiotu tworzacego do dofinasowanie zakupu
neuronawigacji — doposazenie traktu operacyjnego przy ul. Bielskiej 104/118.
Planowany koszt inwestycji wynosi 2.091.960 zt., w tym dotacja Wojewddztwa Slaskiego
2.047.610 z. Neuronawigacja stata sie rutynowa technikg komputerowego wsparcia
neurochirurga w czasie zabiegdw wewnatrzczaszkowych i w obrebie kregostupa. Pozwala
chirurgowi na orientacje przestrzenng i okreélenie potozenia narzedzi w polu operacyjnym.
Powoduje minimalizacje urazu operacyjnego, lepsza identyfikacje np. nowotworu i wybér
odpowiedniej drogi dostepu operacyjnego.
Wykorzystanie neuronawigaciji zwiekszy dostepno$§é do $wiadczen medycznych w Szpitalu,
nie bedzie wystepowaé konieczno$¢ kierowania i przewozenia pacjentédw do innych szpitali.
Zwigkszenie przychodéw z NFZ moze dotyczyé wzrostu wartosci $wiadczenn odrebnie
finansowanych udzielanych w ramach pakietu onkologicznego i poza pakietem.
Przewidywany wzrost przychodow:

e 2018r. 751.000 zi,

e 2019r. 751.000 zt.
Nie przewiduje sie zwiekszenia zatrudnienia.

10) Kompleksowa opieka po zawale migénia sercowego (KOS - zawal). Szpital
zadeklarowat cheé realizacji $wiadczen w zakresie kompleksowej opieki po zawale migsnia
sercowego. Szpital spetnia warunki wymagane przez NFZ do zawarcia umowy, w tym
posiada w strukturze organizacyjne;j:

e oddziat szpitalny o profilu kardiologicznym,

e pracownie hemodynamiki,

* o$rodek stacjonarnej rehabiiitacji kardiologiczne;,

» o$rodek dziennej rehabilitacji kardiologicznej,

» poradnie specjalistyczne o profilu kardiologia.
Oddziat szpitalny o profilu kardiochirurgia zapewniony jest na podstawie podwykonawstwa.
Harmonogram udzielania $wiadczen w ramach opieki koordynowanej nie bedzie ograniczac
dostepnosci do $wiadczen realizowanych w ramach innych uméw. Zapewniona zostanie
catodobowa mozliwo$¢ kontaktu telefonicznego (w ramach oddziatu kardiologicznego) dla
pacjentow objetych kompleksowa opiekg oraz mozliwos¢ uzyskania konsultacji 24 h/dobe.
Zapewniona zostanie koordynacja wszystkich dziatan zwigzanych z opieka nad pacjentem w
okresie 12 miesigcy od wystapienia zawalu serca, zgodnie z wymogami NFZ.
Realizacja $wiadczen, zgodnie z indywidualnym stanem klinicznym pacjenta obejmuje:
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* leczenie szpitalne,

¢ rehabilitacje kardiologiczna,

» kardiologiczng opieke specjalistyczna.
KOS nie wymaga zwigkszenia zasobéw materialnych i niematerialnych. Kompleksowa
opieka po zawale sercowym wedlug zasad dziatania w ,sieci” jest $wiadczeniem
nielimitowanym.
Szacowany wzrost przychodéw:
2018r. 1.000.000 zt.
2019r. 1.000.000 zi.

4.2. Restrukturyzacja kadrowa

Kontynuacja restrukturyzacji zasobéw kadrowych w celu optymalizacji ich wykorzystania
obejmuje:

1) analizg¢ zatrudnionych na umowe o prace,

2) analizg uméw cywilnoprawnych dyzurowych i kontraktowych,

3) kontrole zgodnoéci zatrudnionych i zgtoszonych do Narodowego Funduszu Zdrowia z
wymogami zawartymi w zarzadzeniach Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia,

4) weryfikacjg norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

4.3. Restrukturyzacja operacyjna i finansowa

1) Biezace monitorowanie wykonania kontraktéw, w tym uméw z NFZ finansowanych
ryczattem, réwniez przy wykorzystaniu narzedzi informatycznych umozliwiajgcych biezgca
analize parametréw wplywajacych na wysokosé ryczattu,
2) Kontynuacie dziatari celem uzyskanie akredytacji; Szpital realizuje Porozumienie nr
SZ.PA.07001-4716 pn.. ,Wsparcie Szpitali we wdrozeniu standardéw jakosci i
bezpieczenstwa opieki” zawarte w dniu 6 lipca 2016r. z Centrum Monitorowania Jakosci w
Ochronie Zdrowia (CMJ) z siedzibg w Krakowie. Szpital jest uczestnikiem Projektu, ktéry
jest realizowany na podstawie Decyzji o dofinansowaniu nr: POWR.05.02.00-00-0151/15-00,
wydanej przez Ministra Zdrowia w dniu 21 marca 2016 r. w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER) wspoffinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego; o$ priorytetowa V. Wsparcie dla obszaru
zdrowia; dziatanie 5.2. Dziatania projako$ciowe i rozwigzania organizacyjne w systemie
ochrony zdrowia ufatwiajace dostep do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug
zdrowotnych; wspéffinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Budzetu Panstwa. Giéwnym celem projektu jest poprawa
jakosci i bezpieczenstwa opieki w Szpitalu - zwiekszy sie liczba pacjentéw uzyskujacych
dostep do skuteczniejszego leczenia oraz ustug szpitalnych o wyzszej jakosci. Szpital
posiadajgcy Akredytacje Centrum Monitorowania Jakoéci w Ochronie Zdrowia ma szanse na
wzrost kontraktu sieciowego” od +1% do 2% wartosci ogétem. Przewidywany termin
uzyskania akredytacji do 31 marca 2018r.
3) Prowadzenie dziatai celem utrzymanie waznosci:

e Swiadectwa Ogélnopolskiego Sprawdzianu Wiarygodnosci Badan

Mikrobiologicznych, ktére stanowi podstawe korekty wartosci ,kontraktu sieciowego”
0 +0,5%.
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Swiadectwa programu Centrum Osérodka Badan Jakosciowych w Diagnostyce
Laboratoryjnej ktére stanowi podstawe korekty wartosci kontraktu sieciowego” o
+0,5%.

4) Realizacja zadan zmierzajacych do obnizenia kosztéw dziatalnosci, w tym miedzy innymi:

biezaca analiza rentownosci medycznych komérek organizacyjnych (oddziatéw
szpitalnych, poradni, itd) przez kierownikéw komérek medycznych oraz
przedstawianie wnioskéw w sprawie poprawy rentownoéci, co najmniej jeden raz w
kwartale,

kontynuacja dziatan zmierzajacych do wydzierzawienia wolnych powierzchni,
biezaca analiza naleznosci z tytutu dostaw i ustug, kierowanie na droge sadowa
naleznosci przeterminowanych,

ograniczenie do minimum umoéw o zastepstwo,

ograniczenie wyptaty ekwiwalentéw za urlop wypoczynkowy,

ograniczenie godzin nadliczbowych,

optymalizacja obsady dyzurowej w Pracowni Hemodynamiki od sierpnia 2017r., to
oszczednosci w kwocie 19.070 zt na miesige, (zmniejszenie godzin dyzurowych w
przeliczeniu na etaty wynosi 3,39),

racjonalnie wykorzystywanie materiatéw i $rodkéw technicznych,

odsprzedaz zbednych, wydzierzawianie lub likwidacja zbednych $rodkéw trwatych,
bedacych zrédiem nieuzasadnionych kosztéw (amortyzacji, konserwacii i przegladéw
technicznych, itp.)

zawarcie umowy na ochrone obiektéw szpitala z firmg zewnetrzng, w tym
zminimalizowanie liczby osob petnigcych funkcje ochroniarskie; koszty ochrony
obiektéw Szpitala na umowy zlecenie wynosit za czerwiec br. 56.488 zi. natomiast
koszt firmy ochroniarskiej za lipiec br. to 41.510 zt., koszty zmniejszyly sie o 26,5%,
Co W ujeciu bezwzglednym stanowi zmniejszenie kosztéw o 14.978 zt/miesiac;
modernizacja centrali telefonicznej, planowany termin realizacji pazdziernik 2017r.
Koszt wymiany centrali telefonicznej 178.694,40 zt.: aktualnie Szpital zatrudnia 7
pracownikéw do obstugi centrali - roczny koszt zatrudnienia 7 pracownikéw centrali
wynosit w 2016r.  249.025,90 zt.; pracownicy zatrudnieni dotychczas w centrali
zostang skierowani do ochrony obiektéw przy ul. Bialskiej i PKC (wypowiedzenia
zmieniajgce), planowane zmniejszenie kosztéw ochrony (ustuga zewnetrzna) w skali
roku to 241.020 zt ;

umowa z firma ochroniarskg umowa zawiera zapis o zmniejszeniu liczby osdb
petnigcych funkcje ochrony obiektéow w celu wykorzystania pracownikéw
obstugujacych centrale do ochrony obiektéw Szpitala,

Zmniejszenie kosztéw przegladdéw technicznych poprzez zakup specjalistycznych
urzadzeri dla dziatu aparatury medycznej, szachowany koszt zakupu 85.000 zt.:
pracownicy Szpitala beda wykonywaé przeglady: kardiomonitoréw, defibrylatoréw,
pomp infuzyjnych, elektrokardiograféw, pulsoksymetréw, i innych elektrycznych
medycznych urzadzen np. tozek elektrycznych, foteli ginekologicznych; planowane
roczne zmniejszenie kosztoéw to 80.000 zt.

S5) Zminimalizowanie iloéci spraw w zakresie zobowigzan kierowanych przez wierzycieli
na droge podstgpowania sadowego poprzez prowadzenie rozméw z wierzycielami oraz
zawieranie porozumien i ugdd w zakresie ratainej splaty zadluzenia; -operatywne
reagowanie na wezwania do zaptaty oraz inng korespondencje dotyczaca zaleglosci w

70



Program naprawczy Wojewoédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najswigtszej Maryi Panny

na lata 2017-2019

ptatnosciach; - kazdorazowe negocjowanie umorzenia catosci lub czes$ci odsetek oraz
traktowanie ptatnosci warunkujgcych umorzenie jako priorytetowe.

Ograniczenie do minimum ilosci nakazéow zaptaty w zakresie zobowigzan Szpitala
kierowanych przez wierzycieli do egzekucji komorniczej poprzez: - terminowg zaptate kwot
wynikajacych z ugéd i porozumien; -informowanie wierzycieli o ewentualnych trudnosciach z
regulowaniem ptatnosci i ustalanie zmiany terminow

6) Zmniejszenie zapasdéw w magazynach racjonalne ich wykorzystanie, w tym przede
wszystkim lekdw i innych specyfikow medycznych:

intensyfikacja kontroli stanéw i zalegania w apteczkach oddziatowych:

= pielegniarka oddziatowa i kierownik oddziatu — raz w miesigcu

= pracownik Apteki Szpitalnej — raz na kwartat

» kierownik Apteki Szpitalnej z Naczelng Pielegniarkg — dwa razy w roku

* Petnomocnik Dyrektora ds. kontroli wewnetrznych i akredytacji —

zgodnie z planem kontroli

ustalenie i przestrzeganie limitu zapasu lekow i sprzetu medycznego w apteczkach
oddziatowych, w tym:

* leki —do 48 godzin
sprzet medyczny — do 96 godzin utworzenie przez kierownikow oddziatéw szpitalnych
wraz z pielegniarkami oddziatowymi list lekéw i sprzetu medycznego wraz z ilosciami,
koniecznych do prawidtowej pracy oddziatu - listy wymagaja zweryfikowania i
zatwierdzenia przez Zastepce Dyrektora ds. Lecznictwa. Okresowa aktualizacja
rzeczonych list pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym ( co najmniej 1 raz na 6
miesiecy)
okresowe {(miesigczne) raportowanie stanéw magazynowych przez kazdy oddziat
Zastepcy Dyrektora ds. Lecznictwa.
utworzenie w systemie komputerowym zbiorczej bazy wszystkich oddziatéw i poradni,
pokazujgcej stany magazynowe apteczek oddziatowych, co znacznie utatwi kontrole
tych stanow
biezace ewidencjonowanie lekéw na pacjenta w systemie komputerowym apteczek
oddziatowych, tj. w dniu podania leku pacjentowi, co umozliwi kontrole wewnetrzng
stanéw zapasoéw lekow
wyrywkowa niezapowiedziana kontrola biezacego ewidencjonowania lekéw w
apteczkach oddziatowych
kontrolowanie wielko$ci stanéw magazynowych Apteki Szpitalnej w celu utrzymania
okreslonych dwutygodniowych zapasow
racjonalizacja farmakoterapii poprzez dziatania Komitetu Terapeutycznego i
optymalizacje zakresu produktéw leczniczych objetych Szpitalng Listg Lekdw.

4.4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej 2017-2019

Tabela nr 20. Przychody, koszty oraz wynik finansowy w latach 2016-2019

Wykonanie  Wykonanie |
Tresé 2016r. Strocze 2017r.| Plan 2017r. Plan 2018r. Plan 2019r.
Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi 213.657.344| 102.434.474] 220.670.962 243.582.000, 250.021.000
237.082.000 243.071.000
w tym: -przychody z NFZ 208.119.949 99.172.267] 214.170.962
- pozostale przychody ze sprzedazy 6.296.392 3.262.207, 6.500.000 6.500.000 6.950.000
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-zmiany stanéw (-) 758.997
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 234.348.605 121.417.305 534 145.369 246.176.000 252.313.200,
Amortyzacja 9.069.990 4.524.660 8.759.038 9.100.000 9.100.000
Zuzycie materialow i energii 62.597.534 33.483.915 59.036.533 63.000.000 63.000.000
Ustugi obce 40.830.206 20.838.442 36.980.100 42.000.000 42.000.000
Podatki i optaty 807.561 354.955 804.000 810.000 803.200
11.070.723
Ubezpieczenia spot. i inne $wiadczenia 21.615.713 22.281.740 23.397.000 24.687.000
Pozostate koszty rodzajowe 1.069.251 517.387| 1.062.280 1.000.000 1.000.000:
Wynik finansowy na sprzedazy {-) 20.691.261| -18.982.831 () 10.474.407 (-) 2.594.000 {-)2.292.200
Pozostale koszty operacyjne 3.059.862 2.843.628 2.300.000 2.250.000 2.250.000,
Wynik finansowy na dziatalnos$ci -18.579.516
operacyjnej (-)17.265.663 (-) 6.494.157 2.236.000 2.257.800
Przychody finansowe 1.234.569 22.250 45.000! 50.000 90.000
Koszty finansowe 5.137.801 1.736.605 2.000.000 1.500.000 1.500.000y
Wynik finansowy na dziatalnoéci
gospodarczej (-)21.168.895 20.293.871[ (-)8.449.157 786.000 847.000
Podatek dochodowy od os6b prawnych 323.686 293.587| 150.000 0 0
Wynik finansowy - zysk/strata (netto) {-)21.492.581} -20.587.458 (-) 8.599.157 786.000 847.800
Tabela nr 21. Finasowanie $wiadczen medycznych przez NFZ w 2017r.
Wyszczegdélinienie Wykonanie Przewidywane | Kontrakt NFZ | Przewidywan Plan
I pétrocze wykonanie na IV kwartat | e wykonanie 2017r.
2017r. Il kwartat 2017r. 2017r.
2017r.
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Ryczat PSZ Szpital Ili stopnia X X 25.697.511 X X
Swiadczenia finansowane X X X X
odrebnie 23.710.843
Swiadczenia wynikajace z x X X X
rozporzadzenia zmieniajacego 3.118.644
OWU PSZ (sie¢ dot.
pielegniarek i potoznych)
Swiadczenia wynikajace z X X X X
rozporzadzenia zmieniajacego
OWU PSZ (pozostate umowy
dot. pilegniarek i potoznych) 388.800
Umowy z NFZ obowigzujace na X X 6.173.818 X X
dziert 1.10.2017r.
Przewidywana zaplata za X 5.821.669 X X
nadwykonania X
X X X
Przychody z NFZ 99.172.267 55.830.379
+ wzrost na podwyZzki dla
pielegniarek i pofoznych 402.916
Razem przychody z NFZ 99.172.267 62.054.964 59.089.616 220.316.847 214.170.962

Na dzien 31 lipca 2017r. Szpital odnotowat niedowykonania zawartych uméw z NFZ
w kwocie 4.532.378 zt. Warto§¢ nadwykonan wynosi 11.809.464 zt. Zaktadajgc, ze
niedowykonania zostang rozliczone z nadwykonaniami, pozostaje do rozliczenia z NFZ

kwota 7.277.086 zi.-

nierozliczonej, tj. 5.821.669 zt.
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Ill kwartat 2017r.

Wykonanie $wiadczen zdrowotnych za lipiec 2017r wynosi 19.799.389 zt. Przewiduje sig, ze
za sierpien 2017r. przychody z NFZ beda wynosi¢ 18.101.980 zt., natomiast planowane
przychody za wrzesien 2017r. szacowane sg na kwote 17.929.010 zi. Doliczajgc
przewidywana zaptate za nadwykonania za 9 miesiecy 2017r. w kwocie 5.821.669 zt. oraz
wzrost srodkéw finansowych na podwyzki dla pielegniarek i potoznych w kwocie 402.916 zt.
przewidywane wykonanie przychodéw z NFZ za Il kwartat 2017r. wynosi 62.054.964 zi.

Przewidywane wykonanie $wiadczen na rzecz ubezpieczonych w Narodowym Funduszu
Zdrowia za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017r. wynosi 161.227.231 zt.,
(99.172.267+62.054.964).

Plan rzeczowo-finansowy na IV kwartat 2017r. w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (przychody z NFZ) przedstawia sig
nastepujaco:

Wykonanie kontraktu Ryczat
Zz NFZ 2015r. PSZ lIl stopieni
objetych ryczattem

( w ztotych)

- ryczalt PSZ - Szpital |ll stopien 26.056.868 25.697.511

- zakresy finansowane odrebnie 20.647.509 26.829.487
Razem 46.704.377 52.526.998
réznica (52.526.998-46.704.377) +5.822.621 z}.

Réznica wynika migdzy innymi ze wzrostu kontraktu na realizacje:

- diagnostyki i leczenia onkologicznego w kwocie 1.356.084 zt.,
- programow lekowych w kwocie 914.836 zt.,
Propozycje NFZ na IV kwartat 2017r. zawierajg nowy zakres $wiadczen

zdrowotnych tj. $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotne;j

na kwote 348.842 zt.
oraz wzrost srodkéw finansowych przeznaczonych na podwyzki

dla pielgegniarek i potoznych 1.971.296 zt.
Razem 4.591.058 zt.
Pozostaty wzrost wyzej nie wymieniony 1.231.563 2,
co stanowi tacznie 5.822.621 zt.

Koszty $éwiadczer wynikajgcych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 paZdziernika
2015r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotne] przedstawiaja si¢ nastajgco (dot. wzrostu $srodkéw
finansowych z przeznaczeniem na podwyzki dla pilegniarek i potoznych - liczba etatow na
dzien 01.08.2017r. tj. 974,29 etatéw).
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2015r. IV kw.2017r.
- $rodki na wzrost wynagrodzen 1.147.348 3.118.644
dla pielegniarek i potoznych
(tzw. siec)
- Umowy nie ujete w sieci” X 388.800
razem 1.147.348 3.507.444 zt.

Przewidywane wykonanie przychodéw z NFZ na 2017r. wynosi 220.316.847 2i, natomiast
przychody z NFZ na 2017r. przyjete do zatozeh zawartych w Raporcie o sytuaciji
ekonomiczno-finansowej, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Spoteczna WSzS im. NMP
Uchwatg nr 1054/2017 z dnia z dnia 16 maja 2017r., sg nizsze o 6.145.885 zt,

W przewidywanym wykonaniu za 2017r. uwzgledniono zaptate za nadwykonania za I-lll
kwartaty 2017r. w kwocie 5.821.669 zi.

Po rozliczeniu nadwykonar za I-1ll kwartaty 2017r. Szpital dokona szczegétowej analizy
celem przedstawienia ewentualnej korekty planu finansowego na 2017r.

Analiza rentownosci na przykladzie oddziatéw szpitalnych za lata 2015-20016 jest
potwierdzeniem, ze $rodki finansowe za $wiadczenia zdrowotne z Narodowego Funduszu
Zdrowia sg niewystarczajace na pokrycie kosztow, a mianowicie:

2015r.

Przychody z NFZ dla oddziatéw szpitalnych wymienionych w zataczniku nr 1.

wynosity 167.383.045
Koszty pracy, koszty lekéw i innych specyfikéw medycznych, koszty

procedur medycznych wynosity tacznie 147.870.252
Nadwyzka finansowa wynosi +19.512.793 zt.,

czyli rentowno$¢ oddziatéw szpitalnych przy czesciowym rozliczeniu kosztéw wynosi 11,7%.

2016r.

Przychody z NFZ dla oddziatéw szpitalnych wymienionych w zatgczniku nr 2.

wynosity 173.797.844
Koszty pracy, koszty lekéw i innych specyfikow medycznych, koszty

procedur medycznych wynosily tacznie 168.786.747
Nadwyzka finansowa wynosi +15.011.097 1z,

czyli rentownos¢ oddziatéw szpitalnych przy czesciowym rozliczeniu kosztow wynosi 9%,

Nadwyzka finansowa jest niewystarczajaca na pokrycie pozostatych kosztéw bezposrednio
zwigzanych z oddziatem oraz kosztéw posrednich (transport medyczny, media, posciel,
odziez robocza, positki, ustugi konserwacji, remontéw, przegladéw technicznych,
ubezpieczania OC, koszty utylizacji nieczystosci, podatki, zuzycia czesci zamiennych
medycznych, i inne).
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Planowane przychody netto ze sprzedazy w latach 2017-2019 ksztattujq si¢ nastepujaco:
2017r 2018r 2019r
Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000

Zatozenia ekonomiczno - finansowe na 2017r w zakresie rachunku zyskow i strat przyjete sa
zgodnie z planem finansowym na 2017r pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Spoteczng
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. NMP w Czestochowie Uchwaig nr 948/2017
Z dnia 18 stycznia 2017r. Planowane przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia w latach
2017-2019 uwzgledniajg $rodki finansowe jakie Szpital otrzyma z przeznaczeniem na wzrost
wynagrodzen pielegniarek i potoznych stosownie do zapiséw zawartych w Rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie ogoéinych warunkéw uméw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z dnia 14 pazdziernika 2015r. (Dz. U. z 2015r. poz.
1628).

W latach 2017-2019 planuje sie zwiekszenie dostgpnosci do $wiadczen medycznych na
rzecz ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia, gtéwnie poprzez rozszerzenie
dotychczasowych ustug medycznych, krétka charakterystyka ustug medycznych zawarta
jest w pkt. V.4.1. Restrukturyzacja struktury organizacyjnej.

W planowanych przychodach w latach 2017-2019 dominujg przychody z Narodowego
Funduszu Zdrowia, ktérych udziat w przychodach netto ze sprzedazy wynosi 97,1%-97,3%.
W przychodach ze sprzedazy zawierajg si¢ rowniez przychody z tytutu odptatnych
$wiadczen medycznych, przychody z najmu, przychody ze sprzedazy biletéw parkingowych,
i inne. Przychody dotyczgce rezydentow i stazystow finansowane sg przez Ministerstwo
Zdrowia.

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przede wszystkich dotacje otrzymane w latach
poprzednich na sfinansowanie $rodkéw trwatych i rozliczane proporcjonalnie do naliczanej
amortyzacji. Przychody finansowe obejmujg gtéwnie umorzone odsetki i odsetki od $rodkéw
pienigznych na rachunkéw bankowych, odsetki od naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W latach 2017-2019 koszty wykazujg tendencje wzrostowa, obejmujg gtdwnie wzrost
kosztéw pracy z przeznaczeniem na podwyzki dla pielegniarek i potoznych, stosownie do
postanowien zawartych w:

e Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015r. zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych (Dz.U.2015.1628),

e Ustawie z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw  wykonujacych zawody medyczne w podmiotach
leczniczych (Dz.U. 2017.1473).

Wystepuje konieczno$é poniesienia wyzszych niz w poprzednich latach kosztow
zwigzanych z dziatalno$cia medyczng, w tym w zwigzku z planowanym rozszerzeniem
éwiadczen medycznych. Roéwnolegle podejmuje sie dziatania zwigzane z obnizeniem
poziomu kosztéw, w tym przede wszystkim:- kosztow lekow, sprzetu jednorazowego uzytku,
odczynnikéw chemicznych.

Planowany wynik finansowy netto w latach 2017-2019 ksztattuje si¢ odpowiednio:
2017r (-) 8.599.157 zt., przy amortyzacji 8.759.038 zi.; 2018r.; ( +)786.000 zt.; 2019r.. (+)
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847.800 zi Szpital

bedzie dazy¢é do minimalizacji

kosztéw poprzez dziatania

restrukturyzacyjne oraz biezace dyscyplinowanie wydatkéw celem zmniejszenia kosztéw, w
tym przede wszystkim materiatéw i energii, wynagrodzen oraz ustug obcych.

Tabela nr 22. Aktywa i pasywa w latach 2016-2019

2016r | péirocze
Wyszczegdlnienie 2017r Plan 2017r. Plan 2018r. Plan 2019r.

Aktywa 130.194.104 117.041.404  129.150.689 123.846.189 122.745.867,
I. Aktywa trwate 92.303.055 88.908.686 g1 550 639 92.546.189 90.445.867
II. Aktywa obrotowe., w tym: 37.891.049 28.132.718 37.600.000 31.300.000 32.300.000
1.Zapasy 4.180.066 4.915.609 3.700.000 2.500.000 2.500.000
2 Naleznosci krétkoterminowe 32.107.791 18.577.363 32 200.000 27.000.000, 28.000.000,
3.Inwestycje krotkoterminowe 750.218) 2.689.047 800.000 850.000 900.000
4.Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 852.977 1.950.699 900.000 950.000 900.000

Pasywa 130.194.104, 117.041.404 4129 150.680 123.846.189 122.745.867
I. Kapital wiasny, w tym: (-)34.704.543  (-)47.292.001] ) 30 881.109 {-) 30.095.109 (-) 29.247.309
1.Fundusz podstawowy 158.085.586 158.085.589 4 58.085.586 158.085.586 158.085.586
2.Fundusz zakladowy (-)4.422.591
3.Zysk (strata) z Iat ubiegtych (-) 171.297.548! (-)180.367.538 (-) 180.367.538 (-) 188.966.695| (-) 188.180.695|
4.Zysk (strata) netto (121492581  ()20.587.458 ) g 599 157, 786.000 847.800
II. Zobowigzania i rezerwy 164.898.647 164.333.405  460.031.798 153.941.298 151.993.176
1.1.Rezerwy na zobowiazania 20.437.266 20437.268 50914300 21.782.000 22.690.000
1.2.Zobowigzania diugoterminowe 481.838 238808  550.000 0 3.125.000
w_tym kredyty i pozyczki 0 0 5.250.000 0 3.125.000
2.Zobowigzania krotkoterminowe 103.890.696 105.921.142 88.461.298, 75.461.298, 78.103.176
2.1.Kredyty i pozyczki 6.666.672 2.666.676 9.000.000 5.250.000 7.500.000]
2.2.Z tytulu dostaw i ustug, w tym: 77.100.462 82.047.49 64.401.098 54.081.298] 54.523.176)
2.3.Zobowigzania wymagalne 51.045.201 61.138.28 46.000.000 40.000.000; 38.000.000;
2.4.Zobowiazania z tytutu podatkéw,
ubezpieczen i innych $wiadczen 13.377..315 12.247.806) 8.000.200 8.500.000 8.500.000
2.5.Zobowigzania z tytutu
wynagrodzen 6.198.897 6.579.064, 6.500.000 7.100.000 7.100.000
2.6.Inne zobowiazania 268.718 250.291 270.000 280.000 280.000;
2.7.Fundusz Socjalny 278.632 2.129.815 260.000 250.000 200.000
3.Rozliczenia miedzyokresowe 40.088.847, 37.736.189 45.436.200 56.698.000] 48.075.000

W aktywach dominujg rzeczowe aktywa trwate, ktére w strukturze aktywéw wynosza: 2017r.:
70,2%; 2018r.. 74,4%; 2019r.. 73,5%. Znaczaca pozycja w aktywach sg naleznosci
krotkoterminowe (z tytulu dostaw i ustug), ktére w strukturze aktywdw wynosza: 2017r.:
24,9%; 2018r.: 21,8%; 2019r.: 22,8%. Pozostale pozycje w strukturze aktywéw stanowia;

2017r.: 4,9%; 2018r.: 3,8%; 2019r.: 3,7%.

W pasywach zatozono minimalne zmniejszenie sig kapitatu wlasnego.
Jako cel gtowny przyjmuje sie dazenie do zbilansowania przychodéw i kosztéw dziatalnosci.
Zatozenia te Szpital planuje zrealizowa¢ poprzez maksymalizacje przychodéw z NFZ, przy
réwnoczesnym wykorzystaniu posiadanych zasobéw materialnych i niematerialnych, zgodnie
z zatozeniami przedstawionymi w pkt.V.4.1. Programu naprawczego.
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Zobowigzania i rezerwy latach 2017-2019 ksztattujg sie odpowiednio: 2017r.: 160.031.798 zt;
2018r..: 153.941.298 zt 2019r.: 151.993.176 zt.

Planuje si¢ systematyczny spadek zobowigzar krétkoterminowych, w tym przede wszystkim

zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, ktérych stan przedstawia sie nastepujaco:

* 31.12.2016r. wynosi 77.100.462 zt, w tym zobowiagzania wymagalne 50.819.207 zt,,
* 30.06.2017r. wynosi 82.047.490 zt, w tym zobowigzania wymagalne 59.665.246 zt.,
e 31.07.2017r. wynosi 70.230.522 zt, w tym zobowigzania wymagaine 49.773.596 zt.,
e 31.12.2017r. wynosi 64.401.098 z}, w tym zobowigzania wymagalne 46.000.000 zt.,
e 31.12.2018r. wynosi 54.081.298 zi, w tym zobowigzania wymagalne 40.000.000 zt,
e 31.12.2019r. wynosi 54.523.176 zt, w tym zobowigzania wymagaine 38.000.000 zt.

W okresie od maja do lipca 2017r. Szpital prowadzit dziatania w celu pozyskania kredytu lub
pozyczki, z przeznaczeniem na cele biezgce — splate zobowigzan wymagalnych.

Planowana kwota kredytu/pozyczki: do 18.000.000 zt., z okresem splaty 24 miesiace, nie
przewidywano okresu karencji.

W maju br. ogtuszono konkurs na zaciggnigcie kredytu. Ztozona zostata jedna oferta przez
GETIN NOBLE BANK S.A. Catkowity koszt kredytu wynosit 904.301 zt. Bank w ztozonej
ofercie uzaleznit udzielenie kredytu od porgczenia przez podmiot tworzacy. Szpital zwrdcit
si¢ do podmiotu tworzacego o informacje, czy istnieje mozliwo$é poreczenia kredytu.

Otrzymalismy informacje, ze budzet Wojewddztwa Slaskiego nie przewiduje takiej formy

poreczenia. Kolejne drugie postepowanie ogtoszono w czerwcu 2017r. na zaciggniecie

kredytu/pozyczki.

Whplynety dwie oferty:

1) oferta De Lage Landen Leasing Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Bielafiska 12;
catkowite wynagrodzenie brutto wynosi 974.519,18 =zt (stownie ziotych: dziewiecset
siedemdziesiat cztery tysiace pieéset dziewigtnascie 18/100),

2) oferta Magellan S.A. z siedzibg w todzi Al. Pitsudskiego 76; catkowite wynagrodzenie
brutto wynosi zt. 1.180.320 zt (stownie zlotych: jeden milion sto osiemdziesigt tysiecy
trzysta dwadziescia 00/100).

Jako najkorzystniejszg wybrano oferte De Lage Landen Leasing Polska S.A.

W dniu 19 lipca 2017r. Szpital zaciggnat pozyczke w wysokosci 18.000.000 zt., ktéra bedzie
sptacat w 24 réwnych ratach miesiecznych poczawszy od sierpnia 2017r, Oprocentowanie
na dzien podpisania umowy wynosi 4,81% w tym, marza stata przez caty okres trwania
umowy 3,15% + WIBOR 1M (1,66). Zgodnie z warunkami konkursu ofert na zaciggniecie
pozyczki, umowa nie przewidywata prowizji z tytutu udzielenia pozyczki oraz nie
przewidywata okresu karencji w sptacie pozyczki
Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowia:

* cesja wierzytelnosci z uméw z NFZ do wysokosci 150% sumy rat kapitatowych i

odsetek przypadajgcych do splaty w danym okresie (miesigcu),

* weksel wiasny in blanco.
Po splacie pozyczki zaciggnietej w 2017r. planuje sig zaciggniecie kredytu lub pozyczki w
2019r. do w wysokosci 15.000.000 =,
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4.5. Zmiany danych w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016r.

Zmiany dotyczg zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych w latach 2017-2018

31.12.2017r. 31.12.2018r.
1. Zobowiazania diugoterminowe ogoétem
przed zmiang 3.750.000 0
po zmianie 5.250.000 0
réznica + 1.500.000 0
w tym;
-kredyty i pozyczki
przed zmiang 3.750.000 0
po zmianie 5.250.000 0
réznica + 1.500.000 0
2. Zobowigzania krétkoterminowe
przed zmiang 89.931.298 75.461.298
po zmianie 88.431.298 75.461.298
réznica - 1.500.000 0
w tym:
-kredyty i pozyczki
przed zmiang 9.000.000 3.750.000
po zmianie 9.000.000 5.250.000
réznica 0 + 1.500.000
-Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
przed zmiang 65.901.098 55.581.298
po Zmianie 64.401.098 54.081.298
réznica - 1.500.000 -1.500.000

Roznice wynikajg ze Zmiany terminu uzyskania pozyczki, w tym zmiany planowanych
termindw jej sptaty oraz zmiany szacunkéw zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
4.6. Analiza wskaznikowa (201 7-2019)

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuija
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
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Lp. | Wyszczegdlnienie 2017r 2018r 2019r
1. Przychody ze sprzedazy produktéw 220.670.962 243.582.000 250.021.000
2. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0]
towardw i materiatéw
3. Pozostate przychody operacyjne 6.280.250 7.080.000 6.800.000
4, Przychody finansowe 45.000 50.000 80.000
5. Razem przychody (poz.1-4) 226.996.212 250.712.000 256.911.000
6. Wynik finansowy netto {-)8.599.157 786.000 847.800
7. Wskaznik zyskownosci netto
(poz.6/poz.5) (-)3,79% 0,31% 0,33%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czesé przychoddw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogétem koszty ogétem podmiotu.

W 2017r. zysk stanowi (-) 3,79% czesci przychodéw, przypisana warto$é punktowa wynosi 0.
W latach 2018-2019 planowane wskazniki zyskownosci netto przyjmujg wartosci dodatnie,

dla warto$ci 0,31 0,33 przypisana warto$¢ punktowa wynosi 3.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedaZy towaréw i materialown

+ pozostale przychody operacyjne

Lp. | Wyszczegéinienie 2017r 2018r 2018r
1. Przychody ze sprzedazy produktow 220.670.962 243.582.000 250.021.000
2. Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0
towardéw i materiatéow
3. Pozostate przychody operacyjne 6.280.250 7.080.000 6.800.000
4. Razem przychody (poz.1-3) 226.951.212 250.662.000 256.821.000
5. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej {-)6.494.157 2.236.000 2.257.800
6. Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci
operacyjnej (poz.5/poz.4) (-)2,86% 0,88% 0,88%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
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Wskaznik zyskownoséci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

Planowany wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2017r wynosi (-)2,86%
przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0. W latach 2018-2019 planowane wskazniki
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej sg dodatnie, dla wartosci 0,89% i 0,88% przypisana
wartos¢ punktowa wynosi 3.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

,gdzie

$redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Wyszczegdlnienie 2016r 2017r 2018r 2019r
1. Aktywa 130.194.104 129.150.689 123.846.189 122.745.867
2. Sredni stan aktywow X 129.672.397 126.498.439 123.296.028
3. Wynik netto X (-)8.599.157 786.000 847.800
4, Wskaznik zyskownosci
aktywow (poz.3/poz.2) X {-)6,63% 0,62% 0,69%
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogoling
zdolno$¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

Planowany wskaznik zyskownosci aktywow w 2017r wynosi (-)6,63% - przypisana warto$é
punktowa wynosi 0.

W latach 2018-2019 planowane wskazniki zyskownosci aktywow sg dodatnie, dla wartosci
0,62%, 0,69% przypisana wartos¢ punktowa wynosi 3.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi takimi jak zapasy, naleznosci lub
$rodki finansowe.
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1) wskaznik biezacej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

Lp. | Wyszczegdlnienie 2017r 2018r 2019r
1. Aktywa obrotowe 37.600.000 31.300.000 32.300.000
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tyt. 0 0 0
dostaw powyzej 12 miesiecy
3. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) 900.000 950.000 900.000
4. Zobowiazania krotkoterminowe 88.431.298 75.461.298 78.103.176
5. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0 0 0
powyzej 12 miesiecy
6. Rezerwy na zobowigzania 7.664.300 7.872.000 8.090..000
krétkoterminowe
7. Poz. 1- poz.2-poz.3 36.700.000 30.350.000 31.400.000
8. Poz.4-poz.5+poz.6 96.095.598 83.333.298 86.193.176
9. Wsk. biezacej ptynnosci
(p0z.7/p0z.8) 0.4 0,4 0,4
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 Powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 z¢

Wskaznik biezace] plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich Srodkéw obrotowych.

Planowane wskazniki biezacej ptynnosci w latach 2017-2019 ksztaltujg sie na podobnym
poziomie i wynosza 0,4. Przypisana wartos¢ punktowa wynosi 0.

2) wskaznik szybkiej pltynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krdtkoterminowe

Lp. | Wyszczegélnienie 2017r 2018r 2019r
1. Aktywa obrotowe 37.600.000 31.300.000 32.300.000
2. Naleznosci krétkoterminowe z tyt.
dostaw powyZzej 12 miesiecy 0 0 0
3 Krétkoterminowe rozliczenia 900.000 950.000 ©00.000
migdzyokresowe (czynne)
4. Zapasy 3.700.000 2.500.000 2.500.000

81



Program naprawczy Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. Najswigtszej Maryi Panny
na lata 2017-2019

Zobowigzania krétkoterminowe

88.431.298

75.461.298

78.103.176

Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
powyzZej 12 miesiecy

0

0

0

Rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

7.664.300

7.872.000

8.080.000

Poz. 1- poz.2-poz.3-poz.4

33.000.000

27.850.000

28.900.000

Poz.5-poz.6+poz.7

96.095.598

83.333.298

86.193.176

...n(g_a:

Wsk. szybkiej ptynnosci
{p0z.8/p0z.9)

0,34

0,33

0,34

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 0,50

od 0,50 do 1,00

powyzej 1,00 do 2,50

13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt

10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnoé¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Planowane wskazniki szybkiej ptynnosci w latach 2017-2019 ksztattujg sie w przedziale od
0,34 do 0,33. Przypisana warto$¢ punktowa wynosi 0.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

,gdzie

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Wyszczegélnienie 2016r 2017r 2018r 2019r
1. Naleznosci z tyt.

dostaw i ustug 32.064.669 32.200.000 27.000.000 28.000.000
2. Sredni stan naleznosci X 32.132.335 29.600.000 27.500.000
3. Przychody netto ze

sprzedazy produktow X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
4, Przychody ze

sprzedazy towarow i X 0 0 4]

materialéw
5. Razem przychody

{poz.3+poz.4) X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
6. Wsk. rotacji naleznosci

(p0z.2*365/poz.5) X 53 44 40
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze s$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci w 2017r wynosi 53 dni, przypisana wartos¢ punktowa wynosi 2.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2018r wynosi 44 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 3.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2019r wynosi 40 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 3.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiqgzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dniw okresie (365)

,gdzie
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow g

Sredni stan zobowigzan z tytufu dostaw i usfug to suma tych zobowigzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. | Wyszczegdlnienie 2016r 2017r 2018r 2019r
1. Zobowigzania z tyt. 77.100.462 64.401.098 54.081.298 54.523.176
dostaw i ustug
2. Sredni stan zobowigzan X 70.750.780 59.241.198 55.052.237
3 Przychody netto ze X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
sprzedazy produktéw
4. Przychody ze sprzedazy X 0 0 0
towardw i materiatéw
5. Razem przychody X 220.670.962 243.582.000 250.021.000
{poz.3+p0z.4)
6. Wsk. rotacji naleznoéci X 117 89 80
(poz.2*365/poz.5)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2017r wynosi 117 dni, przypisana warto§¢ punktowa wynosi 0.
Wskaznik rotacji zobowigzan w 2018r wynosi 89 dni, przypisana warto$¢ punktowa wynosi 4.
Wskaznik rotacji zobowigzan w 2019r wynosi 80 dni, przypisana wartos¢ punktowa wynosi 4.
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4. Wskazniki zadiuzenia
1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiqgzania) x 100%

Aktywa razem
Lp. | Wyszczegélnienie 2017r 2018r 2019r
1. Zobowigzania dtugoterminowe 5.250.000 0 3.125.000
2. Zobowigzania krotkoterminowe 88.431.208 75.461.298 78.103.176
3. Rezerwy na zobowigzania 20.914.300 21.782.000 22.690.000
4. Razem poz. 1-3 114.595.598 97.243.298 103.918.176
5. Aktywa 129.150.689 123.846.189 122.745.867
9. Wsk. zadluzenia aktywow
(poz.4/poz.5) 88,73% 78,52% 84,66%
Lp. PRZEDZIAtY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnoé¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik zadluzenia aktywow w 2017r wynosi 89%,
wynosi 0. Wskaznik zadluzenia aktywow w 2018r wynosi 79%, przypisana warto$¢ punktowa
wynosi 3. Wskaznik zadtuzenia aktywéw w 2019r wynosi 85%, przypisana warto§é punktowa

wynosi 0.

2) wskaznik wyptacalnoséci =
Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

przypisana warto§¢ punktowa

Lp. | Wyszczeg6lnienie 2017r 2018r 2019r
1. Zobowigzania diugoterminowe 5.250.000 0 3.125.000
2. Zobowigzania krotkoterminowe 88.431.298 75.461.298 78.103.176
3. Rezerwy na zobowigzania 20.914.300 21.782.000 22.690.000
4. Razem poz. 1- 3 114.595.598 97.243.298 103.918.176
5. Fundusz wiasny (-)30.881.109 (-)30.095.109 (-)29.247.309
9. Wsk. wyptacalnosci (poz.4/poz.5) (33,7 (33,2 (-)3,6

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki wyptacalnoséci w latach 2017-2019 sg ujemne — przypisane wartosci punktowe
wynoszg 0.

Tabela nr 23. Podsumowanie i wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wv:::;:ﬁ; a Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
2017r (-)3,79 0
2018r 0,31 3
2019r 0,33 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
1. Wskazniki 2017r (-)2,86 0
zyskownosci 2018r 0,89 3
2019r 0,88 3
3) wskaznik zyskownosci  aktywéw (%)
2017r (-)6,63 0
2018r 0,62 3
2019r 0,69 3
1. Razem:
2017r 0
2018r 9
2019r 9
1) wskaznik biezgcej ptynno$ci
2017r 0,4 0
2018r 0,4 0
2. Wskazniki 2019r 0,4 0
pltynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
2017r 0,3 0
2018r 0,3 0
2019r 0,3 0
2. Razem:
2017r 0
2018r 0
2019r 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
2017r 53 2
3. Wskazniki 2018r 44 3
efektywnosci 2019r 40 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
2017r | 117 | 0
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2018r 89 4
2019r 80 4
3. Razem:
2017r 2
2018r 7
2019r 7
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
2017r 89 0
2018r 79 3
4. Wskazniki 2019r 85 0
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
2017r (-)3,7 0
2018r (-)3,2 0
2019r (-)3,6 0
4. Razem:
2017r 0
2018r 3
2019r 0

taczna wartos¢ punktow
2017r 2
2018r 15
2019r 16

Zatozenia ekonomiczno -finansowe na lata 2017-2019 ustalone zostaty w warunkach
wysokiej niepewnosci funkcjonowania Szpitala w zwigzku z wejsciem Wojewodzkiego

Szpitala Specjalistycznego im. Najswietszej Maryi Panny w Czestochowie ,w sieé szpitali”.
Mimo zaistnienia nowych warunkéw funkcjonowania Szpitala od 1 pazdziernika 2017r - nie
znane s3 warunki finansowe. Przedstawiona symulacja ekonomiczno-finansowa
opracowana zostata przy zatozeniu, ze w okresie prognozowanym Szpital bedzie dgzyt do
zbilansowania przychodéw i kosztéw. Planowane sg dziatania zwigkszajgce wartosé
przychoddw z ustug medycznych, gtéwnie poprzez zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen
medycznych. W wyniku oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej przypisana warto$é¢
punktowa wskaznikdw zyskownosci wynosi: 2017r.0; 2018r 9; 2019r 9 - wystepuje
pozytywny trend. Wskazniki ptynno$ci majg przypisane wartosci 0. Na poziom wskaznikéw
ptynno$ci bedzie mie¢ wplyw system finasowania wykonanych przez Szpital $wiadczen
medycznych na rzecz ubezpieczonych w NFZ, gdzie wedtug przewidywan wskazniki rotacji
naleznosci przekracza¢ bedzie umowny termin platnosci faktur, ti. 14 dni po dniu
dostarczenia faktury do NFZ. Planowane wskazniki rotacji naleznoéci o wartosci: 2017r.: 53
dni, 2018r: 44 dni, 2019r: 40 dni, wptywaja na poziom wskaznikdw rotacji zobowigzan, ktore
wynoszg: 2017r.: 117 dni; 2018r. 89 dni, 2019r.: 80 dni. Zaklada sie, ze w okresie
prognozowanym Szpital bedzie korzystat z kredytéw bankowych lub pozyczek, planowane
kwoty to: 2017r: 18.000.000 zt; 2019r; 15.000.000 zt. Zaciggniete kredyty lub pozyczki
wptyng na poziom zobowigzan i wskazniki zadiuzenia, jednak koszty obstugi kredytow sg
nizsze niz koszty poniesione jako konsekwencja wynikajaca z pozwow i nakazéw
sgdowych, zaje¢ komorniczych - wierzycieli Szpitala. Na zadiuzenie aktywéw wplywaja
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rowniez rezerwy, w tym na $wiadczenia emerytalno-rentowe, wynikajagce ze wzrostu
kosztow wynagrodzen i starzenia sie pracownikéw. Wskazniki wyptacalnosci w ocenie
punktowej majg przypisang warto$¢ zerows, gdyz fundusz wiasny jest ujemny — planuje sie
minimalny spadek ujemnego funduszu wiasnego, tj. zahamowanie wzrostu warto$ci ujemnej
funduszu wtasne;.

4.7. Analiza wrazliwosci

W dziatalnoéci Szpitala trzeba sie zmierzy¢ z réznymi rodzajami niepewnos$ciami. Ponizej
przedstawiona jest jednokierunkowa analiza wrazliwosci — przedstawia wpltyw zmian
jednego parametru na wyniki, przy statych warto§ciach pozostatych parametréw.

Analiz¢ wrazliwo$ci dla danych czynnikéw ryzyka przeprowadzono w 3- letnim horyzoncie
czasowym.

1) Wariant bazowy projekcji finansowej

Wyszczegélnienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyjne 231.145.369 246.176.000 252.313.200
Wynik na sprzedazy -10.474.407 -2.594.000 -2.292.200
Wynik na dziatainosci operacyjnej -6.484.167 2.236.000 2.257.800
Wynik netto -8.599.157 786.000 847.800
Srodki pieniezne na koniec okresu 800.000 850.000 900.000

W tabeli przedstawione sa najwazniejsze parametry charakteryzujace dziatalno$¢ Szpitala.
Ponizej przedstawione sa zmiany tych parametréw i ich wplyw na wynik finansowy, w tym:

e zmiany przychoddw ze sprzedazy,

¢ zmiany kosztow pracy,

e zZmiany kosztow operacyjnych

e zmiany kosztéw finansowych — kosztéw obstugi zadtuzenia.
Analiza wrazliwo$ci umoziiwia uzyskanie odpowiedzi na pytanie ,co sie stanie, jezeli...".
Metoda ta pozwala na zbadanie wrazliwosci okreslonych parametréw na zmiany wartosci
odpowiednich czynnikéw wptywajacych na ich warto§¢. W analizie wrazliwoéci parametrem,
ktéry poddano analizie jest saldo $rodkéw pienieznych na koniec roku, gdyz wiasnie ten
czynnik prezentuje najwazniejszg wartoS¢ poznawcza. Jego zmiana ,in minus” moze
zachwia¢ ptynnoscig Szpitala i wptyna¢ negatywnie ma realizacje zadan statutowych. W
sytuacji zmian ,in plus” umozliwia przyktadowo obnizenie poziomu zobowigzan oraz
pokrycie ujemnego wyniku finansowego z lat ubiegtych.

2) Analiza wrazliwosci — wzrost przychodow ze sprzedazy o 10%

Wyszczegdlnienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 242.738.038 267.940.200 275.023.100
Koszty operacyjne 231.145.369 246.176.000 252.313.200
Wynik na sprzedazy 11.592.689 21.764.200 22.709.900
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej 15.572.939 26.594.200 27.259.900
Wynik netto 13.467.939 25.144.200 25.849.900
Srodki pieniezne na koniec okresu 22.067.896 25.208.200 25.902.100

Przedstawiony wariant analizy wrazliwosci zaktada wzrost przychoddéw ze sprzedazy w
Zwigzku z wejsciem w ,sie¢” przy zatozeniu, Ze koszty operacyjne nie ulegng zmianie. Wynik
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finansowy ulega poprawie odpowiednio w latach: 2017r.: +22.067.096 2z 2018r.:
+24.358.200 zt.; +25.002.100 zt. Wzrasta wielko$¢ srodkow finansowych na koniec okresu,
ktére w sytuacji faktycznego wzrostu zostalyby skonsumowane np. na sptate zobowigzan,
czy odtworzenie aparatury i sprzetu medycznego Szpitala.

3) Analiza wrazliwosci — spadek przychoddw ze sprzedazy o 10%

Wyszczegélnienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 198.603.866 219.223.800 225.018.900
Koszty operacyjne 231.145.369 246.176.000 252.313.200
Wynik na sprzedazy -32.541.503 -26.952.200 -27.294.200
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -28.561.253 -22.122.200 -19.744.300
Wynik netto -30.666.253 -23.578.200 -22.649.900
Srodki pieniezne na koniec okresu -21.267.096 -23.508.200 -24.102.100

Spadek przychodow ze sprzedazy — niewykonanie planowanych zatozen - zawartych umoéw
Z NFZ. Obnizenie wplywéw z Narodowego Funduszu Zdrowia powoduje pogorszenie wyniku
finansowego odpowiednio w latach: 2017r. (-)22.067.096 zt; 2018r.. (-)24.358.200 zt.; (-)
25.002.100 zt. i niedobor srodkéw pienieznych. Nastepuje dalsze pogorszenie plynnosci
finansowej, zwiekszenie zobowigzan, co jest zagrozeniem dla dziatalnosci statutowej
Szpitala.

Analiza wrazliwosci - wzrost kosztow pracy o 10%

Wyszczegdinienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyine 243.595.711 259.202.600 265.954.200
W tym wynagrodzenia bruttu 136.953.759 143.292.600 150.051.000
Wynik na sprzedazy -22.924.749 -15.620.600 -15.933.200
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -18.944.499 -10.790.600 -11.383.200
Wynik netto -21.049.499 -12.240.600 -12.793.200
Srodki pieniezne na koniec okresu -11.650.342 -12.176.600 -12.741.000

Biorgc pod uwage niedobory personelu medycznego na rynku pracy,

zachodzi

prawdopodobienstwo wzrostu kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych
$wiadczen zwigzanych z praca. Wzrost tych parametréw powoduje pogorszenie wyniku
finansowego odpowiednio w latach: 2017r. (-)12.450.342 z;, 2018r.: (-)13.026.600 zt.; (-)
13.641.000 zt. i niedobér $rodkéw pienieznych. Nastepuje dalsze pogorszenie plynnosci
finansowej, zwiekszenie zobowigzan, wystepuje prawdopodobienstwo nieterminowej wyplaty
wynagrodzen, co stanowi zagrozenie dla dziatalnosci statutowej Szpitala.

4) Analiza wrazliwosci — obnizenie kosztow pracy o 10%

Wyszczegdlnienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyjne 218.695.027 233.149.400 238.672.200
w tym koszty wynagrodzern 112.053.076 117.239.400 122.769.000
Wynik na sprzedazy 1.975.935 10.432.600 11.348.800
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 5.956.185 15.262.600 15.898.800
Wynik netto 3.851.185 13.812.600 14.488.800
Srodki pieniezne na koniec okresu 13.253.342 13.876.600 14.541.000
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Rozwazajgc wariant obnizenia kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych
swiadczen zwigzanych z pracg uzyskujemy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych.
Obnizenie tych parametréw powoduje poprawe wyniku finansowego odpowiednio w latach:
2017r. +12.450.342 zi; 2018r.. +13.026.600 zt; +13.641.000 zt. Nastgpuje poprawa
ptynnosci finansowej, zmniejszajg sie zobowigzania, pozyskane $rodki finansowe mozna
przeznaczy¢ na inwestycje.

5) Analiza wrazliwosci — wzrost kosztow operacyjnych o 10%

Wyszczegdinienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyjne 254.259.906 270.793.600 277.544.520
Wynik na sprzedazy -33.588.944 -27.211.600 -27.523.520
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -29.608.694 -22.381.600 -22.973.520
Whynik netto -31.713.694 -23.831.600 -24.383.520
Srodki pieniezne na koniec okresu -22.314.537 -23.767.600 -24.331.320

Materialy (leki i inne medyczne) i czynniki energetyczne stanowig tzw. podstawowe $rodki
niezbedne do $wiadczenia ustug medycznych. Przyjmujac zatozenie wzrostu cen materiatow
i czynnikow energetycznych wystepuje wzrost kosztow operacyjnych. Wzrost tych
parametrow powoduje pogorszenie wyniku finansowego odpowiednio w latach: 2017r. :

(-) 23.114.537 zt; 2018r.: (-)24.617.600 zt.; (-)25.231.320 zt. W konsekwencji wystepuje
niedob6r srodkow pienieznych. Nastepuje dalsze pogorszenie pitynnosci finansowej,
zwigkszenie zobowigzan, co stanowi zagrozenie dla dziatalnosci statutowej Szpitala.

6) Analiza wrazliwosci — obnizenie kosztéw operacyjnych o 10%

Wyszczegélnienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyjne 208.030.832 221.558.400 227.081.880
Wynik na sprzedazy 12.640.130 22.023.600 22.939.120
Whynik na dziatalno$ci operacyinej 16.620.380 26.853.600 27.489.120
Wynik netto 14.515.380 25.403.600 26.079.120
Srodki pieniezne na koniec okresu 22.314.537 25.467.600 26.131.320

Przyjmujgc zatozenie  obnizenia kosztow operacyjnych, nastgpuje poprawa

wyniku

finansowego odpowiednio w latach: 2017r. : (+) 23.114.537 zt; 2018r.; (+)24.617.600 zt.;
(+)25.231.320 zt. Nizsze koszty umozliwia akumulacje znacznych $rodkéw pienieznych,
wystepuje mozliwo$¢ wykorzystania ich miedzy innymi na zakupy nowoczesnej aparatury
medycznej, poprawe jakosci i dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych, Dodatni wynik
finansowy umozliwi pokrycie strat z lat ubiegtych.

7) Analiza wrazliwosci — wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia o 3%

Wyszczegélnienie 2017r. 2018r. 2019r.

Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyjne 231.145.369 246.176.000 252.313.200
Koszty finansowe 2.060.000 1.545.000 1.545.000
Wynik na sprzedazy -10.474.407 -2.594.000 -2.292.200
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -6.494.157 2.236.000 2.257.800
Wynik netto -8.659.157 741.000 802.800
Srodki pieniezne na koniec okresu 740.000 805.000 855.000
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Wzrost kosztow obstugi zadtuzenia Szpitala 0 3%, powoduje zmiane wyniku finansowego i
Srodkéw pienieznych na koniec okresu odpowiednio w latach: 2017r.:(-) 60.000 zt.; 2018r.:
(-)45.000 zt.; 2.019r. (-) 45.000 zt. Ulega zmianie wynik finansowy oraz zmniejsza sie stan
gotowki na koniec okresu,

8) Analiza wrazliwosci - obnizenie kosztéw obstugi zadiuzenia 0 3%.

Wyszczegdlnienie 2017r. 2018r. 2019r.
Przychody ze sprzedazy 220.670.962 243.582.000 250.021.000
Koszty operacyjne 231.145.369 246.176.000 252.313.200
Koszty finansowe 1.940.000 1.455.000 1.455.000
Wynik na sprzedazy -10.474.407 -2.594.000 -2.292.200
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -6.494.157 2.236.000 2.257.800
nik netto -8.539.157 831.000 892.800
Srodki pieniezne na koniec okresu 860.000 895.000 945.000

Obnizenie  kosztéw obstugi zadtuzenia Szpitala o 3%, powoduje zmiane wyniku
finansowego i $rodkéw pienieznych na koniec okresu odpowiednio w latach: 2017r..(+)
60.000 zt; 2018r.. (+)45.000 z.: 2.019r. (+) 45.000 z.. Ulega zmianie na plus wynik
finansowy oraz zwigksza sie stan gotowki na koniec okresu.

3% zmiana parametréw w odniesieniu do planowanych kosztéw obstugi zadtuzenia nie ma
istotnego wptywu na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala.

4.8. Identyfikacja giéwnych ryzyk wplywajacych na sytuacje finansowa

Ryzyko kojarzy sie przede wszystkim z niepewnoscig i niebezpieczenstwem, a takze
niepodjeciem lub zaniechaniem okreslonych dziatan. W odniesieniu do Szpitala mozna
wyréznic¢ ryzyka specyficzne dia jednostki stuzby zdrowia, w tym:

* ryzyko uzyskania nizszych kontraktéw na $wiadczenia zdrowotne finansowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia w poréwnaniu do planowanych,

* Tryzyko zwigzane z deficytem personelu medycznego, co moze doprowadzié do
zwigkszenia kosztéw wynagrodzer, czyli kosztéw operacyjnych,

* ryzyko 2zwigkszenia zadluzenia szpitala na skutek braku pokrycia kosztéw
przychodami, co spowoduje wzrost kosztéw finansowych,

* ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig cywilng pracownikéw $wiadczacych ustugi
medyczne - nieplanowane wyptaty odszkodowan przekraczajgce ubezpieczenie OC,

* ryzyko zwigzane z brakiem akceptacji personelu do zmian, jakie konieczne s do
zbilansowania przychodéw i kosztow.

Prawdopodobieristwo wystapienia danego zdarzenia /czynnika mozna okresli¢ nastepujaco:
o prawdopodobieristwo w przedziale 0%-30%, niskie,
o prawdopodobienstwo w przedziale 30%-70%, $rednie,
o prawdopodobienstwo w przedziale 70%-100%, wysokie.

Przypisane wagi zdarzenia / czynnika w skali punktowej od 0 do 100 pkt.
o do 30 pkt. (wigcznie) - niska waga danego zdarzenia / czynnika
o od 30 do 70 pkt. (wiacznie) — srednia waga danego zdarzenia / czynnika,
© powyzej 70 pkt. — wysoka waga danego zdarzenia czynnika
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Tabela nr 24. Ocena ryzyk zwigzanych z realizacjg programu naprawczego

Ryzyko Prawdopodobieristwo | Waga zdarzenia/ | Sposéb neutralizacji negatywnych
czynnika Zjawisk
Nizszy kontrakt z NFZ - nje -monitorowanie wykonania uméw
wykonanie planowanych 40% 50 pkt zawartych z NFZ,
zmian w strukturze - dyscyplinowanie wydatkow
organizacyjnej celem celem zmniejszenia kosztéw
zwiekszenia przychodow leczenia,
-analiza efektywnosci
wykorzystania zasobéw
materialnych i niematerialnych,
Niedob6r personelu 30% 30 pkt -pozyskanie personelu poprzez
medycznego zwiekszenie kosztow
wynagrodzen,
- powigzanie wynagrodzer) z
ilodcig i jakoscig wykonanych
procedur medycznych,
Zwigkszenie zadiuzenia 40% 50 pkt -dyscyplinowanie wydatkoéw,
- poprawa rotacji zapaséw,
-biezgcy kontakt z wierzycielami,
-zawieranie porozumien, ratalna
splate zaleglych zobowigzan,
Zwigkszenie kosztow z tytulu Wejscie w skiad tzw.
odpowiedzialnosci za szkody 20% 25 pkt asekuracyjnych systemoéw
wyrzadzone pacjentom bezpieczenstwa — ochrona
ubezpieczeniowa; eliminacja
zdarzen niepozgdanych,
powodujgcych wydiuzenie
hospitalizacji, zgony
Brak akceptacji personeiu do 30% 30 pkt Biezgce informowanie o sytuacji
Zmian zmierzajacych do ekonomiczno-finansowej,
poprawy sytuacji finansowej poprawa komunikacji wewnetrznej

W systemie ochrony zdrowia musimy reagowaé na zagrozenia i powikfania, jakie wigza sie z
istnieniem ryzyk, jednak warunkiem poprawnej reakcji jest jej pomiar, kontrola a nade
wszystko przewidywanie ryzyka.
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4.9.Podsumowanie prognoz — wyniki

Najstabszg strong Szpitala jest sytuacja finansowa. ,Diugi” z lat poprzednich,
niedoszacowanie procedur medycznych, niedobor kadry medycznej, straty na dziatalnoéci
skutkujgce wzrastajgcym ujemnym kapitatem, utrudniajg wykonywanie przez Szpital zadan
statutowych. ;

W obecnym systemie prawnym, jezeli szpital ponosi strate, ktéra jest wyzsza od
amortyzacji, réznice moze pokryé podmiot tworzacy — nie rozwigzuje to jednak problemu.
Nalezy doprowadzié do obnizenia straty przynajmniej ponizej amortyzacji.

Zmiany w systemie finasowania szpitali sg szansg na poprawg sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala, przy réwnoczesnym wdrozeniu przedsigwzigé inwestycyjnych i
organizacyjnych zawartych w programie naprawczym.

Reorganizacja wewnetrznej struktury celem zwigkszenia dostepnoéci do $wiadczen
medycznych na rzecz ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia umoZliwia
pozyskanie dodatkowych przychoddw i uzyskania réwnowagi finansowe;.

OWNY KSIEGOWY

arbar, Szgzyrnsks

i af PR cktnr

Wojemuddehi - 3 Ncalistuernego
i Napftopias b Py Cresuchowie
dr n. roed. Jerluss Kapusteckd

Zataczniki:

1. Rentownoé¢ oddziatéw szpitalnych za 2015r.

2. Rentownos$¢ oddziatdéw szpitalnych za 2016r.

3. Rentownos¢ oddziatéw szpitalnych za | potrocze 2017r.
4. Prognoza aktywow i pasywéw w latach 2016-2019

5. Prognoza rachunku zyskoéw i strat w latach 2016-2019
6. Prognoza przeptywow pienigznych w latach 2016-2019
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PROGNOZA AKTYWOW | PASYWOW W LATACH 2016-2019 zafqeznik nr 4
31-12-2016 30-06-2017 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
Lp. AKTYWA
A. |Aktywa trwate 92 303 055 88908 686 91 550 689 92 546 189 90 445 867
Warto$ci niematerialne i prawne 1345 453 742 894 500 000 0 0
I} [Rzeczowe aktywa trwale 90 253 918 87 339618 80 600 689 92 146 189 90 195 867
1 {grunty 5705 003 5705003 5 346 189 5346 189 5 346 189
2 |budynki i budowle 69 816 620 68 464 321 67 000 000 70 500 000 68 999 678
3 turzadzenia techniczne i rhaszyny §632 949 4 827 404 6 100 000 8 500 000 6 600 000
4 |$rodki transportu 8 854 6613 4500 0 0
5 (inne $rodki trwate 9080 492 8336275 12 150 000 9 800 000 9 250 000
t |$rodki trwale w budowie 703 684 826 178 450 000 400 000 250 000
IV [Naieznosc! diugoterminowe 0 0 0 0 0
V |Inwestycje diugoterminowe 0 1} 0 0 0
Vi [Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
B. |Aktywa obrotowe 37 891 049 28132718 37 600 000 31 300 000 32 300 000
Zapasy 4 180 066 4 915609 3700 000 2 500 000 2 500 000
1l |Naleznosci krétkoterminowe 32107 791 18 577 363 32 200 000 27 000 000 28 000 000
| [Inwestycje krétkoterminowe 750 215 2 689 047 800 000 850 000 900 000
IV [Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowsd 852 977 1 950 699 900 000 950 000 900 000
Aktywa razem 130 194 104 117 041 404 129 150 689 123 846 189 122 745 867
Lp. PASYWA 31-12-2016 30-08-2017 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019
A. |Kapitat (fundusz) wiasny -34 704 543 -47 292 001 -30 881 109 ] -30 095 109 ~29 247 309
Kapitat (fundusz) podstawowy 158 085586 ( 158 085 586 158 085 586 158 085 586 158 085 586
Il }Kapitat zapasowy 4 422 531
Il |Zysk (strata) z lat ubiegtych -171297 548 { -180 367 538 -180 367 538 -188 966 635 -188 180 695
VI Zysk (strata) netto -21 492 581 -20 587 458 -8 599 157 786 000 847 800
IX {Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotoweg 0 0 0 0 0
B. |Zobowlazanla i rezerwy na zobowlazanla 164 898 647 | 164 333 405 160 031 798 153 941 298 151993 176
Rezerwy na zobowlgzania 20 437 266 20 437 266 20914 300 21782 000 22 690 000
- na $wiadczenia pracownicze 16 563 807 16 563 807 17 414 300 18 282 000 18 190 000
w tym; - dtugoterminowe 12 597 460 12 597 460 13 250 000 13 910 000 14 600 000
- krétkoterminowe 3 966 347 3 966 347 4 164 300 4 372 000 4 590 000
- pozostale rezerwy 3 873 459 3873459 3 500 000 3 500 000 3 500 000
w tym; - diugoterminowe
- krétkoterminowe 3873459 3873459 3 500 000 3 500 000 3 500 000
il {Zobowlazanla dlugoterminowe 481 838 238 808 5 250 000 0 3125000
- kredyly i pozyczki 0 0 5 250 000 0 3125 000
- inne zobowigzania finansowe 481 838 238 808 0 0 0
| |Zobowiazania krétkoterminowe 1038906961 105921 142 88 431 298 75 461 298 78 103 176
- kredyty | poZyczki 6 666 672 2 666 676 9 000 000 5250 000 7 500 000
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 77 100 462 82 047 490 64 401 098 54 081 298 54 523 176
- Zobowiazania z tytulu podatkéw  ceti
ubezpieczen spolecznych 13377 315 12 247 806 8 000 200 8 500 000 8 500 000
- zobowiazania z tytulu wynagrodzen 6 198 897 6 579 064 6 500 000 7 100 000 7 100 000
- inne 268 718 250 291 270 000 280 000 280 000
- fundusze specjalne 278 632 2129 815 260 000 250 000 200 000
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 40 088 847 37 736 188 45 436 200 56 698 000 48 075 000
Pasywa razem 130 194 104 117 041 404 129 150 689 123 846 189 122 745 867
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WojewodzKi sfp%?g%g% I%Q{WN KU ZYSKOW | STRAT W LATACH 2016-2019 zafgcznik nr 5
im. Najsmelszej M.af:l Fl}a‘nj:irm,ﬂ A8
FELRIN| Q0T R TER Parametr Wykonanle |Wykonanle 1 2017 2018 2019
2016 pétrocze 2017
:’;g;i:‘:iir;e;:;:e;gﬁdaty 213657 344| 102434474 220 670 962| 243582000 250 021 000
I jPrzychody netto ze sprzedazy produktéw, wtym: . | 214 416 341] 102434 474 220670 962] 243582000/ 250 021 000
1)|przychody z NFZ: 208 119849| 99172267| 214170962| 237 082000| 243071000
2)|pozostate przychody ze sprzedazy, w tym: 6 296 392 3262 207 6 500 000 6 500 000 6 950 000
Il. {Zmiana stanu produktow: -758 997 0 0 0 0
Pozostale przychody operacyjne: 6 485 460 3 246 943 6 280 250 7 080 000 6 800 000
1. |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych: 0 0 0 0 0
Il. |Dotacje: 5401 464 2609 140 5 300 000 5980 000 § 700 000
Ill. {Inne przychody operacyjne, w tym: 1083 996 637 803 980 250 1100 000 1 100 000
Przychody finansowe, w tym: 1234 569 22 250 45 000 50 000 90 000
I. {Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
II. |Odsetki, w tym: 1234 569 22 250 45 000 50 000 90 000
Il. {Zysk ze zbycia inwestycji: ) 0 0 0
IV. |Aktualizacja warto$ci inwestycji: 0 0 0 0
V. {Inne: 0 0 0 0
0 0 0 0
Razem przychody: 221 377 373| 105703 667| 226 996 212| 250 712000/ 256 911 000
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej: 234 348 605| 121417 305 231 145369| 246176 000| 252313200
I. | Amortyzacja, w tym: 9 069 990 4 524 660 8 759 038 9100 000 8 100 000
ll. |Zuzycie materiatéw i energii 62597 534| 33483915/ 6§9036533( 63000000 63 000 000
i, |Ustugl obce, w tym: 40830206/ 20838442 36980100/ 42000000 42 000 000
IV. |Podatki i optaty, w tym: 807 561 394 955 804 000 810 000 803 200
V. | Wynagrodzenia, w tym: 98 358 350] 50 587 223) 102221678 106 869 000] 111723 000
VI. |Ubezpleczenia spoteczne i inne $wiadczenia, wt| 21 615 713 11070723 22 281740 23 397 000 24 687 000
VIl.| Pozostale koszty rodzajowe, w tym: 1069 251 517 387 1062 280 1 000 000 1 000 000
VilljWarto$¢ sprzedanych towar6w | materialow: 0 0 0 0 0
Pozostale koszty operacyjne, w tym: 3 059 862 2843628 2300 000 2250000 2250 000
I [Strata ze zbycia niefin.aktywo6w trwatych: 0 0 0] 0 0
II. |Aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych: 259 960 0 300 000 250 000 250 000
lil. | Inne koszty operacyjne, w tym: 2799 902 2843628 2 000 000 2000 000 2000 000
Koszty finansowe, w tym: 5137 801 1736 605 2 000 000 1500 000 1 500 000
I. |Odsetki, w tym: 5 137 801 1736 605 2 000 000 1 500 000 1500 000
ll. |Strata ze zbycia inwestycji: 0 0 0 0 G
N, |Aktualizacja wartosci inwestycii: 0 0 0 0 0
V. |Inne: 0 0 0 0 0
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 323 686 293 587 160 000 0 0
Razem koszty: 242 869 954| 126 291 125] 235595 369| 249926 000| 256 063 200
Wynik finansowy~zysk/strata na sprzedazy -20 691 261| -18982831| -10474407| -2594 000 -2 292 200
Wynik finan— zyskistrata na dziatalno$ci oper. -17 265 663 -18 579 516 -6 494 157 2 236 000 2 257 800
Wynik finansowy - zysk/strata (netto) -21 492 581 -20 587 458 -8 599 157 786 000 847 800
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Przeptywy pieniezne w latach 2017-2019 zalgcznik nr 6
Przeptywy $rodkéw plenigznych z dziatalno$ci
operacvinel 2016r 2017 r 2018 r 2019 ¢r
zysk/strata netto
-21 492 580 -8 599 157 786 000 847 800
korekty razem:
Ky 26 147 677 -2 849 835 18 369 500 876878
_ [amortyzacja 9 069 990 8 759 038 9 100 000 9 100 000
_ Jzyski (straty) z tytutu réznic kursowych
odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy)
. |zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyinej -97 938
_ [zmiana stanu rezerw 296 854 477034 867 700 908 000
 |zmiana stanu zapasow 303 225 480 066 1200 000
 |Zmiana stanu naleznoscl 5 794 506 -92 209 5200000 1000000
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
-_lpozvezek i kredytow 15375550 | -17 774 094 -9 210 000 441878
. |zmiana stanu rozliczed miedzyokresowych 2981137 5 300 330 11211 800 -8 573 000
inne korekty - np. Umorzenie kredytéw, pozyczek, likwidacja
Inieymorzonych $rodkow trwatveh jto -7 575 647
Przeptywy pienigne netto z dziatalno$ci operacyjne]
(14D 4655097 | -11 448 992 19 155 500 1724678
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci
- linwestvcyinei
Wplywy
7 498 028 0 0 0
zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
1. |aktvwow trwatvch 7 498 028
4. linne wplywy inwestycyine
p, |Wydatkd 8784477 | 8006672 | -10095500| 6999678
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
1. |rzeczowvch aklvwow trwatvch -8 784 477 -8 006 672 -10 095 500 -6 999 678
4. |Inne wydatki inwestycyijne
Przeptywy pienigZne netto z dziatano$ci inwestycyjnej (I-
M) -1 286 449 -8 006 672 -10 095 500 -6 999 678
Przeplywy $rodkéw pieniginych z dziatalno$ci
C. lfinansowel
Wplywy
A 2533 958 20 005 919 0 5375000
2. |kredyty i pozyczki 7 583 328 5375000
4. |Inne wplywy finansowe - dotacje inwestycyjne
4. linne wplywy finansowe 2 533 958 12 422 591
Wydatki
1. -5 897 564 -500 470 -9 410 000 -50 000
4. [splaty kredytow i pozyczek -5 476 464 -8 400 000
6. |2 tytutu innych zobowigzan finansowych 498 718 481 838
7. |platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego
8. |odsetki
9. linne wydatki finansowe 77618 -18 632 -10 000 -50 000
Przeplywy plenigzne netto z dziafalnosci finansowej  (I-
1) -3 363 606 19 505 449 -9 410 000 5 325 000
' Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+B.III+C. 1) 5042 49 785 -350 000 50 000
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych w tym: 5 045 49 785 50 000 50 000
zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pienigne na poczatek okresu
745 169 750 215 800 000 850 000
Srodki pienigzne na koniec okresu (F+-D), w tym
750 214 800 000 850 000 900 000
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