Curriculum vitae

Krzysztof A. Klos

Wyksztatcenie

1. Studia podstawow&Vydziat Lekarski Akademii Medycznej w Krakowie / lekarz
medycyny — 1984 r.

2. Studia podyplomowe:
» Samorzd terytorialny i rozwoj lokalny, Uniwersytet Warszawski —
Centrum Studiéw Samagdu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego, 1993/1994
» Zarzgdzanie matymi i srednimi firmami, Szkota Przedsbiorczaci i
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 1995/1996

3. Kursy i szkolenia:

» Specjalizacja pierwszego stopnia w zakresmaryngologii, Katowice 1989

o Jak opracowywa i realizow& strategiczny plan rozwoju gminy,
MISTIA/PHARE, Krakéw 1996

» Kurs dla kandydatow dla cztonkéw rad nadzorczyatakdw 1998,

* Dyplom Ministerstwa Skarbu Ratwa potwierdzacy zdanie egzaminu przed
komisp egzaminacyja MSP, uprawnigcy do zasiadania w radach
nadzorczych  spotek  Skarbu MR&wva i jednostek  samamu
terytorialnego,1998

* Planowanie w systemie opieki zdrowotnej na posadipggh szczeblach
samorzadu terytorialnego, CKU - €odek Ksztalcenia Kadr Ochrony
Zdrowia, 1999

* Flagship course on health sector reform and swdibgrfinancing, World Bank
Insitute/Fundacja Zdrowia Publicznego, 2000

» Szkolenie cztonkow rad kas chorych, MZ/AM w PozrnDiGA, 2001

4. Dodatkowe umiginosci:
* Obstuga komputera: MS Office Professional

* Jzyki obce: angielski / egzamin FCE, ulkaony kurs CAE (2004),
ukonczony kurs CPE (2005)

* Prawo jazdy kat. B

Przebieg pracy zawodowej
1. Zatrudnienie podstawowe:
* 1 marca 2013 do chwili obecnej Byrektor Wojewoddzkiego Szpitala

Specjalistycznego im. Nayictszej Maryi Panny w Gstochowie (gh. zadanie:
realizacja programu naprawczego),
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1 listopada 2011 do chwili obecnekensultant ds. zaradzania w ochronie
zdrowia

1 kwietnia 2010 roku — do 11 marca 2011 roRuezes Zaradu Szpitala
Specjalistycznego im. L. Rydygiera w Krakowie sp.a. oraz od 1 kwietnia
2010 roku do 31 paziernika 2011 r.Dyrektor Naczelny Szpitala
Specjalistycznego im Ludwika Rydygiera w Krakowierganizacja spoiki,
przygotowanie formalne i praktyczne do perega zada likwidowanego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, zg@lzanie strategiczne oraz
operacyjne spokki szpitalem),

1 grudnia 2005 roku — do 31 marca 2010 roRyrektor Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego im. L. Rydygiera w Kral® (opracowanie i
realizacja programu naprawczego, przygotowanie iropahie strategii
rozwoju, zarzdzanie operacyjne, zadzanie jakécia potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu I1ISO 9001-2008 oraz certyfikeakredytacyjnego
Ministra Zdrowia ),

1 stycznia 1999 — do 30 listopada 20@prektor departamentu, Urzad
Marszatkowski  Wojewodztwa Matopolskiego, DepartamerPolityki
Spotecznej (zadania: przygotowywanie zafo oraz realizacja regionalnej
polityki zdrowotnej, monitorowanie regionalnego tgysu ochrony zdrowia ze
szczegllnym uwzgtinieniem lecznictwa szpitalnego, prowadzenie nadzor
nad ok. 30 wojewodzkimi jednostkami organizacyjnyaghrony zdrowia,
przeksztatcenia wojewddzkich jednostek organizacyjnochrony zdrowia,
nadzér nad zadaniami inwestycyjnymi wojewodzkickaos realizacja zada
wojewddztwa w zakresie rehabilitacji spotecznej awmdowej o0séb
niepetnosprawnych),

1 wrzénia 2005 — 30 listopada 200%jkwidator Okregowego Szpitala
Kolejowego w Krakowie (w ramach urlopu bezptatnego)

19 lipca 2005 — 31 sierpnia 20@yrektor Okregowego Szpitala Kolejowego
w Krakowie (w ramach urlopu bezptatnego),

1990 — 1998, Urd Miejski w Chrzanowie (zadania: planowanie, kooatja

i nadzér nad realizagjzada& gminy w sferze gospodarki komunalnej oraz
ustug spotecznych —$wiata, kultura, pomoc spoteczna, ochrona zdrowia) —
zaskpca Burmistrza Chrzanowa,

1986 — 1990, Zespot Opieki Zdrowotnej w Chrzanovakarz — asystent

1984 — 1985, Zespot Opieki Zdrowotnej w Brzedklarz — stazysta

2. Dodatkowa dziatalrse zawodowa:

2004 — 2005), cztonek grupy stertgj midzynarodowego projektu Health
Cluster Net w ramach inicjatywy Interreg Ill C

2002 — 2006, sekretarz Matopolskiej Rady ZdrowialRanego

2004 — 2006, cztonek prezydium Matopolskiej Radyatda Psychicznego
1999 - 2003, przewodnigzy rady spotecznej Maitopolskiego s©dka
Medycyny Pracy w Krakowie

1999 — 2001, sekretarz rady Matopolskiej Regionjdf@sy Chorych

2000 — 2003, sekretarz Regionalnego Komitetu Steegp dla Programu
Restrukturyzacji w Ochronie Zdrowia

1999 i 2002, koordynator zabezpieczenia medycznggigrzymek Ojca
Swigtego Jana Pawta Il do Krakowa i Matopolski
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» Czionek i wiceprzewodnigey rady nadzorczej Chrzanowskiej Agencii
Rozwoju Lokalnego S.A. w latach 1996 — 1997

3. Dodatkowa dziatalrig publiczna:

* Radny gminy Chrzanéw w latach 1990 —1994 oraz 192800,

» Delegat do Sejmiku Wojewddztwa Katowickiego w 1&td®©90 — 1994,

* Czionek zgromadzenia Zwzku Komunalnego ,Komunikacja Milzygminna”
w Jaworznie w latach 1991 — 1994.

Osiagnigcia w pracy zawodowej i dziatalnéci publicznej*

1. Zakaczona sukcesem zmiana formy prawnej prowadzeniatadagci Szpitala

Rydygiera w Krakowie z spzoz na spdtlz 0.0. oraz ptynne przgjie zada
likwidowanego WSS im. L. Rydygiera przez Szpitale§plistyczny im. Ludwika
Rydygiera w Krakowie spotka z 0.0.,

Przeprowadzenie restrukturyzacji i sanacji Wdjeézkiego Szpitala Specjalistycznego
im. L. Rydygiera w Krakowie (corocznie dodatnia temnacs¢, optymalna ptynn&
finansowa, spadek zoboygin i zmniejszenie zadienia z lat 1998-2005,
zwiekszenie przychodéw o ok. 50%, zkszenie liczby oddziatow przynagzch
nadwyki finansowe),

Zmiany organizacyjne i nowe regulacje wetrone poprawiajce efektywnéc i
jakos¢ ustug medycznych oraz zadzania w WSS im. L. Rydygiera w Krakowie co
potwierdzono certyfikatem 1SO 9001-2008, certyfdmt akredytacyjnym Ministra
Zdrowia z 2010, Eurocertyfikatem 2009 i 2010, nagmi w konkursach Perly
Medycyny, coraz wiszymi notowaniami w dorocznym Rankingu Bezpieczapital

— 2 miejsce Wrdd szpitali niepublicznych w Polsce z 846 pkt.zotamiejsce wrédd
szpitali w Matopolsce w 2011 roku (odpowiedni 4miejsce w 2010 roku),

Poprawa efektywr$ai wykorzystania zasobéw Szpitala Rydygiera (kszenie
liczby hospitalizowanych — do ok. 32 tysy rocznie i operowanych — do ok. 10
tysiecy rocznie, zmniejszenie liczby 46k o ok. 170, skroceniéredniego czasu
pobytu 0 ok. 25% do ok. 5 dni, redukcja zatrudraemok. 390 etatéw, outsourcing 12
obszarow zargdzania, wzrost wynagrodiérednio o 112%).

Modernizacja infrastruktury szpitalnej oraz apary medycznej i wyposania

. Szpitala Rydygiera kosztem ok. 30 milionéw ztotyadktaddw inwestycyjnych w ok.

50% pochodacych zesrodkéw wirasnych (m.in. modernizacja wind, | etap RSO
Matopolskie Centrum Rehabilitacji ¢Ri, Pododdziat Oparze Apteka — Centralna

1

W odniesieniu do opracowa publikacji — autor bdz wspotautor oraz koordynator prac stosownych

zespotow
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Pracownia Cytostatykow, Padioictwo, Dermatologia, Detoksykacja, Onkologia
Dzienna, Diagnostyka Obrazowa, Blok Operacyjny, KIi@l.).

6. Strategia WSS im. L. Rydygiera na lata 20070090oparta o0 metodolagBSC.

7. Raport nt. Lecznictwo szpitalne w Matopolsceatath 1999 — 2004, Krakow 2005
8. Raport nt. Lecznictwo szpitalne w Matopolsceatath 1999 — 2003, Krakow 2004
9. Wojewoddzki Plan Zdrowotny na rok 2005, Krakow)20

10. Matopolski Program Ochrony Zdrowia Psychicznegolata 2004 — 2008, program
wojewodzki, Krakow 2003

11. Wojewddzki Plan Zdrowotny na rok 2004, Krako®03

12. Przeksztalcenia organizacyjno-prawne i wiésiosve wojewodzkich jednostek
organizacyjnych ochrony zdrowia (Matopolskir@dek Medycyny Pracy, Matopolska
Kolumna Transportu Sanitarnego w Nowync&u, Matopolska Kolumna Transportu
Sanitarnego w Krakowie, Obwod Lecznictwa Kolejowagd<rakowie, Krakowskie
Pogotowie Ratunkowe, Centrum Medycyny Profilaktygjznv Krakowie, Szpital
Ginekologiczno — Polmiczy im. Czerwiakowskiego w Krakowie, Zespot Opiek
Zdrowotnej dla Szkoét Wiaszych w Krakowie, Samodzielny Publiczny zaklad ®pie
Zdrowotnej Kol — med w Tarnowie, Qdgowy Szpital Kolejowy w Krakowie, Szpital
Specjalistyczny im. J. Dietla w Krakowie oraz Kralgki Szpital Reumatologii i
Rehabilitacji), w latach 1999 — 2005)

13. Raport ,Lecznictwo szpitalne na przyktadzie Mmdiski — stan obecny, tendencje,
rekomendacje”, 2003

14. Zal@enia rozwoju érodkdw onkologicznych w Matopolsce z koncepatworzenia
Tarnowskiego @odka Onkologicznego, 2002

15. Matopolski Program Ochrony Zdrowia na lata 26005, Krakéw 2001

16. Organizacja Matopolskiej Rady Zdrowia Publi@meoraz jej czterech dorocznych
konferencji, 2002 — 2005

17. Zat@enia polityki zdrowotnej w wojewddztwie matopolskirakéw 2000

18. Regionalna polityka zdrowotna w wojewodztwietapalskim. Studium przypadku.,
Krakéw 2000

19. Raporty o sytuacji ekonomiczno — finansowejitaipw wojewodztwie matopolskim,
edycje 2000, 2001, 2002, 2003

20. Polityka zdrowotna w Strategii Rozwoju Wojewtyda Matopolskiego, Krakoéw 2000

21. Budowa, w oparciu o wielostronne ekspertyzyzybaformacyjnej o zasobach i
kondycji szpitali w wojewddztwie matopolskim, Krakdl 999 — 2004
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22.

23.

24,

25.

26.

Utworzenie Towarzystwa Budownictwa Spotecznegqe Chrzanowie oraz
przygotowanie koncepcji emisji obligacji komunalhygminy Chrzanéw, 1998

Koncepcja i wdrzenie systemu zagdzania éwiata w gminie Chrzanéw, 1995 —
1996

Koncepcja i wdrgenie przeksztateeprzedstbiorstw komunalnych gminy Chrzanow,
Chrzan6w 1990 — 1995

Organizacja systemu instytucjonalnego pomocgtesgnej w gminie Chrzandw
(Osrodek Pomocy Spotecznej, Centrum Ustug Socjalnipdm Opieki nad Matk i
Dzieckiem), 1990 — 1996

Demonopolizacja i prywatyzacja handlu i ustugncie Chrzanowie, 1990 —1991

Nagrody, wyréznienia i odznaczenia:

1.

2.

3.

4.

Srebrny Lider (Il miejsce) Ogoélnopolskiego Systemu Ochrony Zdeow kategorii:
skuteczne zagrlzanie w ochronie zdrowia, za 2010 rok,

Wyroéznienie (Il miejsce) w konkursie Sukces Roku 2010 w Ocheoddrowia —
Meneder Roku, w kategorii niepublicznych zaktadow opie#rowotnej,

Brazowy Medal ,Za zastugi dla obronrsgi kraju” nadany przez Ministra Obrony
Narodowej w 2006 roku,

Nagroda Marszatka Wojewodztwa Matopolskiego (1999, 2000 rok).

Wazniejsze publikacje w pismach brazowych (2002 — 2010):

1.
2.
3

Matopolska strategia dla zdrowi&tuwzba Zdrowia 9 — 10/2002
Obrot wierzytelnéciami zaktadow opieki zdrowotnéjtuzba Zdrowia 19 — 22/2002
Szpitale wojewodztwa matopolskiego — raport anist infrastruktury (wspotautor),

" Stwba Zdrowia 38 — 41/2002

Narodowa Ochrona Zdrowia — krok wstecz czy dpogy Stuwzba Zdrowia 75 —
76/2002

Badanie ruchu pacjentow w szpitalach wojewodztmatopolskiego(wspoétautor),
Meneder Zdrowia 2/2003

Lecznictwo szpitalne na przykladzie Matopolski stan obecny, tendencje,
rekomendacjeMeneder Zdrowia 3/2003

Trzy pytania do politykgvstuzba Zdrowia 21 — 25/2004

O SUP - ach raz jesz¢&urba Zdrowia 35 — 38/2004

Nadizy¢ za postpem Stuwzba Zdrowia 35 — 38/2004

. Chybione koncepgj&tuzba Zdrowia 47 — 50/2004

. 10 postulatonStuzba Zdrowia 51 — 54/2004

. Trzeba sptaéidtugi, Stuzba Zdrowia 67 — 72/2004

. Wyzwania przyszia, Stuzba Zdrowia 30 — 33/2005

. Health ClusterNeStuwzba Zdrowia 47 — 50/2005

. Oddziat szpitalny czyli centrum bizneStuzba Zdrowia 80 — 83/ 2006

. Terapeuta z ,Rydygiera*~ wywiad, Ogdélnopolski Przegd Medyczny 12/2006
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17. NZOZ-y jako podwykonawcy publicznego szpit@igdinopolski Przegt Medyczny
12/2007

18. Plan B — szanse i zagemia, Ogdlnopolski Przegt Medyczny 4/2009

19 Przeksztatcenia systemowe. Rydygier w likwidacjivywiad, Galicyjska Gazeta
Lekarska 3/2010

Wystapienia/prezentacje na konferencjach w charakterzeigiting speaker:

1. Zatl@enia prywatyzacji wojewddzkich samodzielnych za&adopieki zdrowotnej,
2000r,

2. Poprawa funkcjonowania shy zdrowia — rozwjzania stosowane przez sanyuz
wojewodztwa matopolskiego, 2001r,

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa szpitali w Malepe w latach 1999 — 2001, 2001r,
4. Regionalny Program Restrukturyzacyjny w ochroagrowia w 2000 roku w
wojewodztwie matopolskim, 2001r,

5. Psychiatryczna opieka zdrowotna w wojewodztwadopolskim, 2002r,

6. Restrukturyzacja opieki stacjonarnej w Matopelse aspekty epidemiologiczne,
organizacyjne i finansowe, 2002r,

7. Rozwéj drodkow onkologicznych w Matopolsce, 2002r,

8. Matopolski Program Ochrony Zdrowia na lata 262005, 2003r,

9. Jak reformowasystem ochrony zdrowia w Polsce, 2003r,

10. Opieka stacjonarna w Matopolsce: stan obeemgdncje, perspektywy, 2003r,

11. Regionalne planowanie zdrowotne na przyktaMaepolski, 2003r,

12. System ochrony zdrowia w Matopolsce, 2003,

13. Dziatalné¢ organéw Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie onkiradrowia w
latach 1999 — 2002, 2003,

14. Regionalna polityka zdrowotna w wojewodztwigapalskim, 2004r,

15.0cena dziafa restrukturyzacyjnych w wojewodztwie matopolskimlatach 1999 —
2003, 2004,

16. Sytuacja wojewddzkich spzoz oraz strategia rarga wojewodztwa wobec tych
zaktadow, 2005r,

17. Na drodze ku wgzej efektywnéci: lecznictwo szpitalne w Matopolsce w latach
2001 — 2005, 2006,

18. Czy mana efektywnie zardza publicznym zaktadem opieki zdrowotnej, 2006r,
19. Likwidacja samodzielnego publicznego zaktadekizdrowotnej, 2007r,

20. Optymalizacja kosztow jako podstawa sukcesm@hkicznego szpitala, 2007r,

21. Perspektywy rozwoju WSS. im. L. Rydygiera w kowie, 2007r.

22. Polityka personalna i restrukturyzacja zatradid na przyktadzie WSS im. L.
Rydygiera w Krakowie — zegia dla studentow studiow podyplomowych ,Zgizanie
jednostkami opieki zdrowotnej” w Instytucie Zdrowi@ublicznego CM UJ,
2007/2008/2009/2010r.

23. Polityka zdrowotna i organizacja systemu ochirpdrowia — dyskusja panelowa w
ramach Ogélnopolskiego Spotkania Memadw Ochrony Zdrowia, Katowice 16 maja
2011 podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego.
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Zainteresowania pozazawodowe

Publicystyka spoteczno — polityczna, towiectwoysiyka rowerowa
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